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El proyecto “Aprendiendo Juntos” funciona en Uruguay
desde agosto de 2002 y su puesta en marcha esta a cargo del
Centro de Voluntariado del Uruguay (CVU), con apoyo de la Funda-
cién W.K.Kellogg, el asesoramiento técnico del Instituto de Comu-
nicacién y Desarrollo (ICD) y el auspicio de la Administracién Nacio-
nal de Educacién Publica (ANEP). Su primera y segunda fase
comprendio el desarrollo de actividades en treinta escuelas publicas
de Montevideo y diversas localidades del pais, contando para ello
con el respaldo del Consejo de Educacion Primaria de ANEP.

La tercera fase en curso del proyecto se implementa en
cinco centros del Consejo de Educacion Técnico Profesional, en
Montevideo.

Esta publicacién tiene como propdsito describir y analizar
las actividades realizadas a partir de la revisién bibliografica y la
recoleccion de informacién proveniente de entrevistas a directores,
maestros, alumnos, padres y actores de la comunidad. Ademas,
se contd con los insumos brindados por los tres técnicos del CVU
gue acompafiaron los proyectos en los centros educativos.
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Lo que hicimos entre todos

En 2002 el Centro de Voluntariado del Uruguay (CVU)
puso en marcha el proyecto “Aprendiendo Juntos. Una experiencia
de aprendizaje-servicio”.

El CVU naci6 con la mision de desarrollar el voluntariado
como una actividad transformadora de la sociedad y de fortaleci-
miento del capital social.

Entre sus objetivos figura informar y capacitar a las per-
sonas para que descubran con qué actividad pueden sentirse iden-
tificados como voluntarios. También se busca promover programas
innovadores de cooperacion con la comunidad.

El aprendizaje-servicio es una metodologia y practica edu-
cativa que pone énfasis en el valor de las actividades solidarias en
pro de la comunidad. Apunta a formar a nifios y jévenes en una
actitud atenta a la realidad, en la conciencia de que pueden trans-
formarla positivamente. Tiene, ademas, la particularidad de conec-
tar las actividades de servicio con el aprendizaje formal, para que
todos los participantes se beneficien de la experiencia.

Por estas razones el CVU considera el aprendizaje-ser-
vicio como una experiencia educativa que contribuye a la formacién
de ciudadanos solidarios, tolerantes y responsables al mismo tiem-
po que promociona el valor del voluntariado no sélo para los des-
tinatarios de la accion sino también para quienes lo practican.

El aprendizaje-servicio se diferencia de otras practicas
solidarias porque se propone atender demandas expresas de la
comunidad en una accion sostenida en la que los nifios y jovenes
son protagonistas.



En su apuesta a la educacion, el CVU considera de gran
valor esta herramienta educativa porque motiva en las personas
la sensibilidad social, promueve la conciencia de pertenencia a la
comunidad, ensefia a visualizar los problemas colectivos y desa-
rrolla una actitud emprendedora para buscar soluciones y ponerlas
en practica.

En el afio 2002, esta propuesta del CVU encontro la deci-
dida adhesion del Consejo de Educacion Primaria y fue en las
escuelas uruguayas donde se realiz6 la primera experiencia piloto
del proyecto “Aprendiendo Juntos”. Las autoridades de la educa-
cién primaria no sélo se mostraron abiertas a escuchar la propuesta
educativa de una organizacion no gubernamental sino que ademas,
sensibles a sus valores, la hicieron suya.

Apenas comenz0 la actividad el CVU encontré en los do-
centes a sus mejores socios para llevarla a cabo. Los maestros se
compenetraron con la experiencia probada en otros paises y se
mostraron entusiasmados en adaptarla a nuestra realidad. Los
nifios se apropiaron de laidea, disefiaron proyectos acordes alas
vivencias de cada barrio o pueblo y las impulsaron con entusiasmo.

El apoyo de la fundacion W. K. Kellogg fue imprescindible
para la financiacion del proyecto.

El Instituto de Comunicacion y Desarrollo (ICD) dio su
apoyo técnico en la reflexion, elaboracion de materiales y sistema-
tizacion de la experiencia.

El vinculo con el Centro Latinoamericano de Aprendizaje
y Servicio Solidario (CLAYSS) facilité la formacion de docentes y
le dio perspectiva regional al proyecto del CVU.

La propuesta de aprendizaje-servicio “Aprendiendo Jun-
tos” esta en marcha desde hace dos afios. Hoy ponemos a dispo-
sicion de los participantes una primera sistematizacion del trabajo
en la que aparecen logros y debilidades. Estas paginas son testi-
monio de lo hecho. También, base de reflexion para evaluar la
experiencia y para proponer los cambios que ayuden a avanzar
en esta propuesta de formacion en los valores ciudadanos.



Si fue posible llegar hasta aqui se debe a que tanto las
autoridades de la educacion como los docentes se abrieron a un
aporte que llegaba desde la sociedad civil para colaborar con ellos
en la tarea educativa. Porque, también, con generosidad lo enrique-
cieron.

Iniciamos juntos este camino con el deseo de contribuir a
la integracion social y la participacion ciudadana. Y seguiremos
juntos en este camino, con esperanza y decision, porque solo a
través de la construccion de cadenas de confianza y solidaridad
es posible construir capital social.

Eugenia Puglia
Directora Ejecutiva
Centro de Voluntariado del Uruguay
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CAPITULO 1
Una estrategia prometedora

El aprendizaje-servicio es una metodologia y una practica
gue subraya el valor de las actividades educativas solidarias al
servicio de la comunidad y desarrolla su potencial formador co-
nectandolas con el aprendizaje formal. El aprendizaje-servicio se
convierte entonces en una estrategia de ensefianza que permite
alos alumnos aprender y desarrollar conocimientos y competencias
mediante su activa participacion en una practica de servicio a la
comunidad, a partir de la deteccion de necesidades en esa comu-
nidad.

Muchas veces se confunde el significado del aprendizaje-
servicio con el de servicio ala comunidad. Mientras que este Gltimo
no se integra dentro de la curricula del sal6n de clases sino que
propicia la realizacién de experiencias aisladas, el aprendizaje-
servicio promueve la elaboracion de proyectos por medio de los
cuales los alumnos y los maestros identifican una necesidad de la
comunidad, disefian un proyecto y lo desarrollan en todas sus
fases. El aprendizaje-servicio no se refiere entonces al trabajo vo-
luntario que puedan desarrollar los docentes o los padres, ni tam-
poco exclusivamente a las estrategias institucionales que puedan
darse los centros de ensefianza para atender demandas de la
comunidad, aunque implique a menudo estas variables. El apren-
dizaje-servicio es, por definicion, una actividad que vincula el apren-
dizaje formal con el servicio a la comunidad y, mucho mas importan-
te, es una actividad de los estudiantes, disefiada por ellos mismos
y protagonizada por ellos en todas sus etapas.

La experta argentina Maria Nieves Tapia refiere el aprendi-
zaje-servicio como ‘un servicio solidario desarrollado por los
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estudiantes, destinado a cubrir necesidades reales de una comtu-
nidaa, planificado institucionalmente en forma integrada con el curri-
culum, en funcion del aprendizaje de los estudiantes. /mplica la
misma continuiaad en el tiempo y e/ mismo compromiso Insticio-
nal del servicio comuniiario estuadiantll, pero le suma una articula-
clon explicita de las acciones de servicio con los contenidos de/
aprenadizaje académico’*

La propuesta metodoldgica de aprendizaje-servicio implica
partir de la vivencia, de la comprension de la realidad y su trans-
formacion, a través de la realizacion de un conjunto de actividades
gue forman parte de un proyecto integrado e inserto en la curricula
con el fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos. Se trata de
aprovechar todas las oportunidades que permitan experimentar el
desarrollo de los conocimientos que aportan asignaturas tales como
las ciencias sociales o naturales, la matematica o el lenguaje, y
también de los valores para integrarlos a los diferentes proyectos.

Por otra parte, el aprendizaje-servicio permite a los estu-
diantes adquirir una mejor comprension del contenido académico,
aplicando conocimientos en beneficio de la comunidad. Los alum-
nosy alumnas, en definitiva, aprenden mejor en el marco de expe-
riencias de servicio a la comunidad, por lo que el aprendizaje-
servicio contribuye a su retencion en el centro educativo y al éxito
académico de los nifios y adolescentes.

Las acciones de aprendizaje-servicio son planificadas des-
de el centro educativo en funcion de su proyecto formativo institu-
cional (con el involucramiento de los estudiantes desde el inicio),
pero esas actividades responden a una necesidad efectivamente
sentida por la comunidad. La relacién de las instituciones educa-
tivas con la comunidad es entonces bilateral y las iniciativas son
protagonizadas por los educandos con la participacion de la co-
munidad.

Si es bien aplicada, la metodologia aprendizaje-servicio
puede lograr la arménica interaccion de la institucion educativa
con la comunidad y sus organizaciones propias. Al mismo tiempo,
es posible vincular progresivamente la experiencia de servicio con
los contenidos curriculares y planes de estudio. De esta forma se
fortalecen los contenidos académicos con el aprendizaje que se
produce en el desarrollo del servicio.

1 TAPIA, Maria Nieves (2002). “El aprendizaje-servicio en América Latina”. En CLAYSS:
Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario. “Aprender sirve, servir
ensefia”. Buenos Aires.



Uno de los objetivos fundamentales del aprendizaje-ser-
vicio es el de fortalecer los valores democraticos y solidarios entre
los alumnos y el de contribuir a la integracién social y la participacion
ciudadana.

Con demasiada frecuencia los centros educativos viven
al margen de la comunidad en la que se encuentran ubicados.
Esta situacion de “desconexion” no permite que los alumnos sientan
a la escuela como parte del colectivo social. Los proyectos de
aprendizaje-servicio pueden ser una alternativa que supere esta
carencia, ya que promueven la comprension de las caracteristicas
y necesidades sociales a través de la identificacion y el andlisis de
algunos problemas del entorno para la “construccion de solucio-
nes”, aplicando los conocimientos y las habilidades que facilita la
escuela.

La participacion de los alumnos en el disefio y la imple-
mentacion de los proyectos es otro rasgo del aprendizaje-servicio
e implica un desafio para los maestros, ya que los estudiantes
ocupan en la experiencia un papel protagonico para el cual no
siempre se encuentran preparados, ni ellos ni los propios docentes.
En efecto, uno de los objetivos principales del aprendizaje-servicio
es que los niflos y jovenes intervengan en todo el proceso de plani-
ficacion, para que éste se transforme en un espacio de discusion
de las informaciones y observaciones recolectadas en la comuni-
dad, de intercambio y generacion de ideas para la seleccién de
los proyectos a elaborar, de aplicacién de conocimientos para la
resolucién de los problemas que genera cada proyecto.

11 La experiencia internacional

El aprendizaje-servicio tiene su origen a principios del siglo
XX, en Estados Unidos. Su fundamento teérico se apoya, entre
otros, en el trabajo de William James, quien sostenia que el cono-
cimiento adquirido en los libros puede llegar a ser bastante fragil,
pero que puede ser fortificado a través de la experiencia. El Antioch
College? fue lider en extender la practica de trabajar fuera de la
institucion educativa a través del area de servicio comunitario y
del programa “estudio-trabajo” que comenzé en 1921, y mediante
el cual los estudiantes colaboraron con la comunidad en las areas
de salud y educacion.

2 El Antioch College, en Ohio, Estados Unidos, fue fundado en 1852 y en 1921, su
presidente Arthur E. Morgan, introdujo el trabajo comunitario. Pagina web del Antioch
College: http://www.antioch-college.edu

13-



La expresion
“aprendizaje-servicio”
surgi6 a finales de los

afnos sesenta y fue
acufiada por las
Universidades
Asociadas de Oak
Ridge, Tennessee. Los
docentes presentaron
una experiencia de
aprendizaje-servicio y
dejaron sentadas las
bases del método que
se extendio
rapidamente por
Estados Unidos y
paises de Europay
América Latina.
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La expresion “aprendizaje-servicio” surgio recién a finales
de los afios sesenta y fue acufiada por las Universidades Asociadas
de Oak Ridge, Tennessee. Los docentes presentaron una expe-
riencia de aprendizaje-servicio en un congreso Y alli dejaron sen-
tadas las bases del método que se extendié rapidamente por Esta-
dos Unidos y otros paises de Europa y también América Latina,
con experiencias en México, Costa Rica, Argentina y Chile.

En 1966, la Universidad de Harvard en Estados Unidos
inicio su primer curso de aprendizaje-servicio difundiendo esa me-
todologia a centenares de universidades y escuelas en todo el
mundo, quienes la incorporaron a su curriculum formal. Posterior-
mente, otras universidades estadounidenses como Berkeley y
Stanford crearon institutos de capacitacion docente en aprendizaje-
servicio.

Entre las numerosas experiencias que se han consolidado
en los Estados Unidos, “Learn and Serve San Diego™ es quiza
una de los ejemplos mas embleméticos. Dicho programa se basa
en una alianza entre San Diego City Schools y la organizacién de
Voluntarios de San Diego. Desde hace mas de una década ese
programa promueve en los alumnos el trabajo voluntario en la
comunidad e integra la experiencia al curriculo del aula.

En Argentina, el Programa Nacional Escuelay Comunidad
desarrollado por el Ministerio de Educacion y el Programa Escuelas
Solidarias de la Secretaria de Educacion del Gobierno de Buenos
Aires, son ejemplos cercanos de puesta en practica de la metodo-
logia de aprendizaje-servicio. El aprendizaje-servicio ha crecido
muy rapidamente en Argentina en los Ultimos diez afios. Mientras
gue en la década del 90 era una propuesta pedagogica casi desco-
nocida, en el afio 2002 se estimaba que era practicada por lo menos
por 5.000 escuelas (aproximadamente 13% del total de escuelas
del pais) y cerca de un centenar de universidades.*

También en Argentina surge en el afio 2002 el Centro
Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario (CLAYSS)?,
organizacion que trabaja para promover la educacion en los valores
de la solidaridad y la participacion ciudadana a través del desarrollo
de la metodologia del aprendizaje en servicio y que reline un grupo
reconocido de expertos en el tema. La institucion brinda asesorias,
capacitaciones, realiza investigaciones y produce publicaciones

3 Pagina web de “Learn and Serve San Diego™: http://www.volunteersandiego.org

4 TAPIA, Maria Nieves (2002). “El aprendizaje-servicio en América Latina”. En CLAYSS:
Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario. “Aprender sirve, servir
ensefia”. Buenos Aires.

5 Pagina web de CLAYSS: http://www.clayss.educaciondigital.net



sobre el aprendizaje-servicio. El CLAYSS brind6 su asistencia téc-
nica para el proyecto “Aprendiendo Juntos”, que desarrolla en Uru-
guay el Centro de Voluntariado del Uruguay (CVU) con el apoyo
de la Fundacion Kellogg y el asesoramiento del Instituto de Comu-
nicacion y Desarrollo (ICD).

1.2 Fundamentos y caracteristicas

En el ambito de la ensefianza existen multiples practicas
gue se catalogan como experiencias educativas solidarias. Sin
embargo no todas ellas son experiencias de aprendizaje-servicio.
Las actividades ocasionales, que tienden a atender una necesidad
muy puntual y que en general no se articulan con los contenidos
curriculares no son experiencias de aprendizaje-servicio. Aln re-
conociendo el inmenso valor solidario que conllevan experiencias
como la recoleccién de fondos o de abrigos en caso de un desastre
natural u otros proyectos de corte asistencial, muchas veces las
mismas no son planificadas desde la institucion y representan el
compromiso individual de docentes o padres, pero no el involu-
cramiento de todos los actores.

Reconoceremos si una actividad educativa solidaria es
una experiencia de aprendizaje servicio si la misma representa
“un serviclo solidario desarroflado por los estudiantes y destinado
a cubrir necesidades reales de una comuniaaa, planificado mstiu-
clonalmente en forma integrada con e/ curriculum, en funcion ade/
aprendizaje de /os estuadiantes™.

La experta Diana Duran’ entiende que el aprendizaje-ser-
vicio confluye con otras intervenciones (como la educacion am-
biental) en una serie de principios generales que deberian estar
siempre subyacentes en la concepcion de sus proyectos y expe-
riencias. Los conceptos mencionados son: Solidaridad, Comuni-
dad, Complejidad e interdisciplinariedad, Actividad o experiencia,
Orientacién hacia los valores.

- Solidaridad (intencionalidad solidaria): En los proyectos
de aprendizaje-servicio se advierten las intenciones solidarias de
alumnos y maestros hacia su comunidad, en relacién con proble-
mas que surgen de situaciones de su contexto social, a veces
critico, como la pobreza. Muchas de estas situaciones se hallan
estrechamente relacionadas con problemas ambientales, alimen-

6 TAPIA, Maria Nieves (2002), ibidem.

7 DURAN, Diana (2001) en “Escuela, ambiente y comunidad. Integracion de la educacion
ambiental y el aprendizaje-servicio”. Buenos Aires. Editado por convenio entre el Programa
Nacional Escuela y Comunidad y la Fundacién Educambiente.

Las actividades
ocasionales, que
tienden a atender una
necesidad muy
puntual y que en
general no se
articulan con los
contenidos
curriculares no son
experiencias de
aprendizaje-servicio.
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tarios o de salud y representan para los estudiantes una rica posi-
bilidad de formacion de ciudadania.

- Comunidad: Los beneficios del aprendizaje-servicio pue-
den producirse cuando hay una aceptacion por parte de la escuela
de laimportancia de un enfoque de redes para la congregacion de
los recursos que instituciones publicas y privadas puedan ofrecer
en el area de influencia. El vinculo escuela comunidad requiere
entonces que el centro educativo desarrolle una actitud de escucha,
de apertura y de valoracién de la complementariedad. Cuando los
planificadores de proyectos de aprendizaje-servicio realizan un
diagnostico realista de los problemas comunitarios y utilizan el
proyecto educativo comunitario para hacer mas eficientes los a-
prendizajes de los alumnos, se estad en mejores condiciones de
responder adecuadamente a las necesidades e intereses de esa
comunidad en particular.

- Complejidad e interdisciplinariedad: Desde el punto de
vista pedagogico y didactico, un enfoque sistémico para el estudio
de larealidad conduce necesariamente a una ensefianza interdis-
ciplinaria, a diferencia del enfoque analitico que se orienta a una
ensefianza esencialmente disciplinar.

- Actividad y experiencia: La experiencia de los alumnos
es un componente central para el desarrollo del aprendizaje activo
de los contenidos curriculares. En este sentido, las tareas que los
alumnos realizan se convierten en experiencias de vida significa-
tivas, agregando “relevancia al curriculum establecido”.

- Orientacién hacia los valores: Uno de los aspectos que
identifican al aprendizaje-servicio es su orientacion hacia los va-
lores, 0 sea, la inclusion de una ética de las relaciones entre el ser
humano y su comunidad. Es en la psicologia donde aparece la
denominacion de “prosocialidad™ para designar a aquellos com-
portamientos que propician una convivencia mas armonica entre
las personas. En la formacion de la prosocialidad inciden aspectos
como los siguientes: compartir, confirmacion y valoracion positiva
del otro, presencia positiva, escucha profunda, empatia y solida-
ridad. El aprendizaje-servicio esté orientado por la aplicacion de
una ética, fortalecida por un sistema de valores y comportamientos,
entre los que se destacan cuestiones como la tolerancia, la solida-
ridad o la responsabilidad de la comunidad. Estas actitudes pro-

8 ROCHE OLIVAR, Robert (1997). “Psicologia y educacion para la prosocialidad”.
Red Federal de Formacion Docente Continua para la Republica Argentina. Buenos Aires.



sociales, se orientan hacia la generacion de comportamientos que
favorecen a otras personas o grupos, sin que medie recompensa
alguna.

Aun cuando estos principios generales seran comunes a
los proyectos de aprendizaje-servicio, existen dos aspectos cen-
trales que distinguen de forma inequivoca los proyectos de apren-
dizaje-servicio de otras intervenciones educativas solidarias y son:
el protagonismo que en los mismos juegan los estudiantes; la doble
intencionalidad (a la intencionalidad solidaria se suma la intenciona-
lidad pedagogica).

- Protagonismo de los alumnos: En el aprendizaje-servicio
se comprueba una apropiacion real y activa del proyecto por parte
de los estudiantes. Los alumnos, sean de escuela primaria, se-
cundaria, terciaria, técnica, son protagonistas desde el inicio, iden-
tificando el problema en la comunidad, realizando el diagnéstico,
disefiando las acciones y llevandolas a cabo y evaluandolas en su
momento. Este protagonismo del estudiante permitira el desarrollo
de liderazgos en los alumnos, permitiré el desarrollo de conductas
pro-sociales y podrd jugar un papel de sinergia con los docentes,
cuya responsabilidad en la previsién de mecanismos adecuados
para permitir e incentivar la participacion activa y canalizarla ade-
cuadamente es sumamente importante.

- Doble intencionalidad: Los proyectos de aprendizaje-ser-
vicio sirven tanto a la escuela y los alumnos que los disefian, eje-
cutan y evallan, como a la comunidad que recibe los beneficios
de las intervenciones. El aprendizaje-servicio reconoce tanto una
intencionalidad solidaria como una intencionalidad pedagogica y
se distingue de otras aproximaciones por su intento de beneficiar
igualmente al prestador del servicio (sistema educativo-alumnos-
docentes) y al destinatario de dicho servicio (la comunidad y sus
organizaciones). El aprendizaje-servicio pone igual énfasis en el
servicio que se presta (su calidad, su relevanciay las necesidades
gue satisface), como en el proceso educativo de aprendizaje que
se esta generando.
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CAPITULO 2
Una innovacién en marcha

El propésito del proyecto “Aprendiendo Juntos” es contri-
buir a la integracion social, la participacion ciudadana y el fortaleci-
miento de los valores demacraticos y solidarios; incrementar la
relacion del sistema educativo con la comunidad y sus recursos,
potencialidades y problemas; promover la insercion curricular de
experiencias de servicio comunitario integradas al aprendizaje de
los alumnos; producir conocimientos sobre los problemas y recur-
sos del entorno comunitario de cada centro educativo; disefiar e
implementar proyectos de servicio a la comunidad por parte de
los alumnos e identificar actividades comunitarias de apoyo a los
centros educativos y capacitar a docentes de los centros educativos
en la metodologia de aprendizaje-servicio.

La intencionalidad es clara: propiciar un aprendizaje par-
ticipativo y solidario y ofrecer a los alumnos la oportunidad de tomar
contacto con la realidad y aplicar alli los conceptos que aprenden
en los centros educativos. Se parte de una premisa en la cual las
actividades solidarias pueden ser en si mismas una metodologia
de aprendizaje si se planifican adecuadamente con los alumnos y
se les permite a nifios y jévenes desarrollar sus conocimientos a
través de una practica de servicio a la comunidad.

Bajo esta metodologia de aprendizaje, los alumnos desa-
rrollan sus conocimientos y capacidades a través de una practica
de servicio, llevando a cabo proyectos y actividades que tienden a
solucionar problemas o satisfacer necesidades especificas de la
comunidad.
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21 Origen de la idea y convocatoria

El proyecto “Aprendiendo Juntos” se inicié con una expe-
riencia piloto en cinco escuelas, a las que posteriormente se
incorporaron 25 nuevas escuelas de diferentes localidades del pais.
El disefio del programa contemplé una implementacion en tres
fases:

- La primera etapa tuvo caracter de experiencia piloto e
incluy6 a cinco escuelas, de las cuales tres en Montevideo, una
en la ciudad de Colonia y otra en Canelones (Totoral del Sauce).
Tuvo por beneficiarios a aproximadamente trescientos alumnos 'y
fueron capacitados més de ochenta educadores -docentes, direc-
tores e inspectores- vinculados a las cinco escuelas selecciona-
das.

- En un segundo momento se incorporaron veinticinco
escuelas que atendian a unos dos mil nifios de Colonia, Florida,
Tacuarembd, Durazno, Flores, Montevideo oeste y San José. En
la capacitacion participaron mas de trescientos profesionales, entre
docentes, directores e inspectores.

- Latercer fase, iniciada en 2004, se dirigié a cinco centros
de educacion técnico-profesional pertenecientes a la ex-Universi-
dad del Trabajo del Uruguay (UTU) y brinda la posibilidad de exten-
der la experiencia a alumnos de mayor edad. Una estrategia de
educacion a distancia acompafiara esta etapa.

El proyecto “Aprendiendo Juntos” se pudo viabilizar y con-
cretar en gran parte gracias al apoyo de las autoridades de la
educacion. En rigor, sendas resoluciones aprobadas por el Consejo
de Educacioén Primaria de la Administracién Nacional de Educacién
Publica (ANEP) posibilitaron la ejecucion de la propuesta. La pri-
mera resolucion, aprobada en el afio 2002, inici6 el proceso de
seleccion de escuelas y en la primera fase o fase piloto las cinco
escuelas se eligieron por su experiencia en la implementacién de
proyectos sociales. En la segunda fase, la seleccién de los 25
centros educativos se baso en criterios pedagogicos y técnicos
gue daban prioridad a escuelas en departamentos desfavorecidos.

Importa acentuar en este caso la significacion del apoyo
brindado por las autoridades y expresado en el texto mismo de la



resolucién que posibilitaba la ejecucion de la segunda fase (25
nuevas escuelas), resolucién que hacia propia y de forma expresa
la consecucion de los objetivos del proyecto “Aprendiendo Juntos”.
Asi, la Inspeccion Técnica del Consejo de Educacion Primaria dio
a conocer dicha resolucion a las Inspecciones Departamentales y
en acuerdo conjunto se elabord un listado con los centros edu-
cativos participantes. Los mismos se situaron en Colonia, Flores,
Florida, Durazno, Tacuarembd6, San José y Montevideo.

Las direcciones de esos centros, los docentes de 5°y 6°
gradosy las inspecciones correspondientes, participaron en la ca-
pacitacion orientadora que se brind6 en junio de 2003 y los do-
centes y directores fueron los encargados de llevar el proyecto al
aula, de implementar las actividades de aprendizaje-servicio en
su centro y en su clase, con el apoyo y seguimiento técnico del
equipo de formadores del Centro de Voluntariado del Uruguay.

Cada centro educativo disefio, elabor6 y desarroll6 un pro-
yecto de aprendizaje-servicio y todos los centros educativos reci-
bieron un pequefio fondo de recursos financieros con el objetivo
de que pudieran implementar las actividades vinculadas a los pro-
yectos. Los proyectos cubrieron una amplia gama de objetivos y
una ficha detallada para cada escuela se presenta en el Anexo 3.

En cada centro educativo, una vez que -con un acentuado
protagonismo de los nifios- se identificaron las necesidades de la
comunidad sobre la que intervendrian con un proyecto de apren-
dizaje-servicio, se inici6 un plan de comunicacion a través de reu-
niones de sensibilizacién a padres, vecinos, organizaciones ba-
rriales, empresas publicas y privadas representativas en la zona,
con el fin de dar a conocer los objetivos de su propuesta, la meto-
dologia de trabajo y entusiasmar a otros actores para la partici-
pacion en el proyecto. En algunos casos, ademas de invitaciones
personales, se contactd a laradio y la television local, lo que generd
mayor difusion y en varios casos la consecucion de recursos extra-
ordinarios para las actividades.

Alos efectos de detectar las necesidades de que la comu-
nidad sentia como problemay que la escuela podia ayudar a solu-
cionar a través de un proyecto educativo, el modelo adoptado por
todos los centros educativos fue el contacto con la comunidad, a
través de contacto con los vecinos y los padres, asi como con
diferentes organizaciones publicas y privadas: desde los gobiernos
locales -intendencias municipales-, a las comisiones de vivienda
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Centros educativos participantes en el proyecto
Incluye cinco centros de la primera fase y 25 de la segunda fase.

Departamentos

Montevideo

Durazno

Flores

Colonia

Canelones

San José

San José

Florida

Tacuarembo

Escuelas seleccionadas

Escuela N° 128

Escuela N° 154

Escuela N° 190 - Australia

Escuela N° 130 - Andrés Bello
Escuela N° 189 - Benito Juarez
Escuela N° 28 - Republica de Panama

Escuela N° 10 - Dr. Emilio Penza
Escuela N° 22

Escuela N° 32 - Mtro. Agustin Ferreiro
Escuela N° 33

Escuela N° 7 - Aurora Lima y Paz
Escuela N° 4 - Jaime Ribot y Mestre
Escuela N° 18 - J. Zorrilla de San Martin
Escuela N° 19 - Juana de Ibarbourou

Escuela N° 82

Escuela N° 37 - Republica Argentina
Escuela N° 8 - Adela Acevedo de Varela
Escuela N° 2

Escuela N° 76

Escuela N° 100 - Manuel Garcia Lépez
Escuela N° 59

Escuela N° 108
Escuela N°51 - D. Salgueiro de la Hanty

Escuela N° 51 - José Enrique Rod6
Escuela N° 52 - Mendoza Chico
Escuela N° 54 - Berrondo

Escuela N° 61 - Punta de Calleros

Escuela N° 136

Escuela N° 26

Escuela N° 137 - Republica Argentina
Escuela N° 7 - Gral. José G.Artigas
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MEVIR, grupos CAIF, una cadena hotelera, centros de cobro, clu-
bes deportivos, policlinicas, casas de ancianos, fabricas y empre-
sas de la zona.

La metodologia usada por la mayoria de las escuelas para
obtener informacion fue a través de encuestas, entrevistas con
informantes calificados y reuniones en la escuela. En todas estas
actividades fueron protagonistas principales los alumnos, quienes
ademas elaboraron un logotipo distintivo, elegido mediante un con-
curso entre las escuelas participantes.

La convocatoria para el proyecto “Aprendiendo Juntos”
tuvo en general muy buena acogida por parte de los padres de
alumnos y de la comunidad. Algunas reticencias y dudas iniciales
fueron desapareciendo con el desarrollo posterior de las actividades
del proyecto “Aprendiendo Juntos”.

Los contenidos del proyecto y su significado fueron motivo
de varias apariciones en prensa escrita y radial. Los medios de
prensa locales informaron sobre el lanzamiento y la ejecucion a
través de reportajes a los maestros, al Inspector Técnico de ANEP
y a la Coordinacién de “Aprendiendo Juntos”.

2.2 Una capacitacion orientadora

“Aprendiendo Juntos” conté con una primera actividad de
capacitacion para las cinco escuelas piloto a cargo de Maria Nieves
Tapia, directora del Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servi-
cio Solidario (CLAYSS). Dicha capacitacion consistié en una intro-
duccién al tema de aprendizaje-servicio para mas de 80 maestros,
directores e inspectores de Montevideo, Canelones y Colonia. En
esta oportunidad, también el equipo técnico de formadores del
CVU Yy los inspectores, recibieron un entrenamiento especial para
profundizar en la instrumentacion de los proyectos, sus diferentes
etapas y el uso del material de apoyo (manuales y guias).

Un segundo curso de capacitacion se realizo el siguiente
afo paralas 25 escuelas que se incorporaron al proyecto. En esas
jornadas, que tuvieron lugar en Colonia y Montevideo, se reunieron
decenas de docentes, directores e inspectores del sistema de la
educacion publica para recibir orientaciones sobre la propuesta
por parte de profesionales de la institucién argentina CLAYSS.

La convocatoria
para el proyecto
“Aprendiendo
Juntos” tuvo en
general muy buena
acogida por parte de
los padres de
alumnos y de la
comunidad.
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Los talleres permitieron a los educadores discutir sobre los pro-
yectos en curso 'y su articulacién con la metodologia de aprendizaje-
servicio. Se presentd también la evaluacion de la fase piloto del
proyecto y se expusieron los trabajos de tres de las cinco escuelas
participantes en la etapa experimental.

El compromiso asumido por las autoridades de Educacién
Primaria se evidenci6 en la autorizacién a los docentes a participar
en la totalidad de las jornadas. Por otra parte, la participacién del
Inspector Técnico y la Directora General del Consejo de Educacion
Primaria en las jornadas de capacitacion, dio también muestras
del apoyo al proyecto.

De acuerdo a la opinidn de las directoras y directores entre-
vistados y al estudio de las evaluaciones de avance a las que fue
sometido el proyecto, la capacitacion constituy6 una instancia clave
y enriquecedora. Esa actividad permiti6 comprender la articulacién
del marco conceptual con la implementacion practica, tomar con-
tacto con las diferentes experiencias que se desarrollan en otros
paises latinoamericanos e intercambiar ideas entre docentes y
directivos de las escuelas participantes.

Los testimonios recogidos resaltan la necesidad de contar
con mas tiempo para intercambiar sobre la puesta en marcha de
los proyectos. Algunos relatos de los maestros son ilustrativos al
respecto.

2.3 El apoyo de los materiales

Los educadores que concurrieron a las jornadas de
capacitacién recibieron un conjunto de materiales incluyendo
informaciéon sobre la Fundacién Kellogg, antecedentes de las
organizaciones patrocinantes. También se entregd material
conceptual sobre aprendizaje-servicio elaborado por el CLAYSS
y tres libros organizados en torno a los siguientes temas:

- Conceptos y fundamentos: definiciones basicas de aprendizaje-
servicio, sus sujetos, los supuestos didacticos, las bases peda-
gogicas y la relacion del aprendizaje-servicio con el curriculo escolar
y su ubicacion en la situacién actual.

- Algunos antecedentes en Uruguay: algunas experiencias que
han promovido la vinculacion entre la escuela y la comunidad.



- Disefio de proyectos: caracterizaciéon de proyectos y de los as-
pectos relativos al diagndstico, disefio, ejecucién y evaluacion de
los proyectos de aprendizaje-servicio.

Los datos que aparecen en los informes narrativos 2003
y 2004, y los que resultan de las entrevistas realizadas a directores
y maestros, indican la utilidad de los materiales distribuidos, tanto
para conocer y comprender la propuesta metodologica, como para
analizar y reflexionar sobre las experiencias realizadas. En efecto,
los materiales entregados recibieron una alta calificacion, espe-
cialmente los manuales del CLAYSS vy la serie de librillos. Dos
maestros apuntan:

‘Los maleriales fueron fundamentales para la puesta en
marcha de las actividades, sin eflos rno hubiéramos podido avanzar”

“Los libros nos ayudaron para /a puesta en practica de las
actividades y aplicar la metodologia’.

Indudablemente, los materiales educativos ayudaron a las
escuelas a desarrollar proyectos de aula que vinculan la escuela
con la comunidad. Las herramientas brindadas en la capacitacion
y los materiales e informacion recibidos, significaron una base im-
portante para el trabajo docente con los alumnos y en particular
para el disefio e implementacion de los proyectos.

24 El mapeo de los recursos

El aprendizaje-servicio implica una metodologia en donde
los problemas de la comunidad son comprendidos, sentidos y abor-
dados en la adecuacion curricular que cada escuela realiza al pla-
nificar su proyecto educativo. En la medida que las escuelas parti-
cipantes de este proyecto estaban ubicadas en diferentes regiones
del pais, en barrios con caracteristicas particulares o en zonas
semi-rurales, se vio necesario y oportuno realizar una medicién
del capital social de las regiones donde se ubicaban las escuelas,
lo que se hizo mediante la metodologia de mapeo zonal.

El proposito central del mapeo zonal fue aportar una he-
rramienta que apoyara la definicion de los proyectos, de tal manera
gue éstos respondieran a una necesidad real de la zona y de la
comunidad que rodea a la escuela. Con este fin, el Instituto de
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Contar con
informacién objetiva,
gue ayude al
diagndstico de las
situaciones
problema de la
comunidad, es de
suma importancia
para mejorar el
conocimiento que
maestros y alumnos
tienen del entorno de
la escuela.
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Comunicacion y Desarrollo (ICD), elabor6 un instrumento de apoyo
a la articulacion escuela-comunidad que incluye un exhaustivo re-
levamiento de los distintos actores, diversidad de problemas y re-
cursos sociales, ambientales, econémicos e institucionales del
entorno directo de las escuelas que participaron del proyecto
“Aprendiendo Juntos”. Asimismo, esta informacion se complementa
con el estudio de las condiciones socioecondmicas e indicadores
de calidad de vida de la poblacion local.

El mapeo social abarca las escuelas ubicadas en los
departamentos de Montevideo, Canelones, Colonia, Flores, Florida,
San José, Tacuarembo y Durazno.

El “mapeo zonal” no llegd a todas las escuelas con el
tiempo de antelacién necesario como para permitir contextualizar
el diagndstico de necesidades de la comunidad. Este desfasaje
gue ocurre con frecuencia en la puesta en marcha de innovaciones,
surge de las dificultades de acompasar diversas actividades cuando
estan involucrados muchos actores. Una de las directoras sefiala:

“El mapeo es una referencia muy imporiantes porque
ayuaa a entender mejor Ias necesidades y los problemas de la
zona. Hubrera sido vt que el documento llegara con mds
antelacion’.

Contar con informacion objetiva, que ayude al diagnéstico
de las situaciones problema de la comunidad, es de suma impor-
tancia para mejorar el conocimiento que maestros y alumnos tienen
del entorno de la escuela. De igual manera, los mapeos ayudan a
seleccionar el tipo de proyectos, en concordancia con los datos
de la realidad.

2.5 El asesoramiento técnico

Las escuelas participantes recibieron la direccion y el apo-
yo técnico del Centro de Voluntariado del Uruguay (CVU) a través
de tres técnicos formadores que acompariaron el proceso de imple-
mentacion de cada uno de los proyectos desde el inicio.

Estos técnicos no so6lo cumplieron el rol de asesores, cla-
rificando el marco conceptual, analizando en conjunto aspectos
esenciales de la metodologia, sino que oficiaron de “traductores”



de la teoria hacia la practica, apoyando a directores y maestros a
transitar de una concepcién de aprendizaje centrada en el maestro
a una centrada en el alumno y en la relacién con la comunidad.

La metodologia utilizada se baso en talleres, visitas pre-
senciales y consultas telefénicas a requerimiento de los docentes,
cuyo objetivo principal fue dar apoyo, responder preguntas y des-
pejar dudas. Estos técnicos formadores fueron considerados como
elementos clave para laimplementacion y el desarrollo de los pro-
yectos. Los entrevistados comentan:

Fue muy importante que se acercaran a la escuela y nos
ayudaran a flevar la idea a la accion porque a veces quedabarmos
como estarncados; rnos flamabarn para preguntarnios como ba mar-
chando fodo, qué dificultades teniamos. No Sé si esia escuela
podria haber llevado adelante el proyecto sin su ayuda’

“Creo que fue fundarmential su participacion porque sabia-
mos que en cualquier momento podiamos contar con su apoyo
para que nos aclararan conceplos y sobre todo para recoraanios
que en este proyecto Ios actores princjpales erarn tambiern 1os rnifios
Y que desde la planiiicacion hasta la evaluacion deberia hacerse
con ellos’.

Los técnicos formadores no solo reforzaron los conceptos
clave de aprendizaje-servicio, sino que promovieron instancias de
reflexién sobre la practica. Estos espacios guiados por dichos téc-
nicos constituyeron momentos importantes para los maestros
puesto que permitieron analizar las acciones realizadas y progra-
mar correcciones. En las evaluaciones realizadas por el personal
de direccion de los centros escolares, los docentes e inspectores
valoran altamente la asistencia técnica recibida. Sin embargo, sefia-
lan la necesidad de recibir mayor cantidad de sugerencias en lo
que refiere a la etapa de diagnoéstico del proyecto. Un testimonio
ilustra el sentir de varios maestros:

‘Es muy importante que /as visitas se realicen con mas
asiauiaad al inicio del proyecto, ya que es alii donde tenemos
mas auadas y dificulfades’.

El seguimiento es sin duda uno de los factores criticos
para el éxito de “Aprendiendo Juntos”. Sin una tutoria continua y

Los técnicos
formadores no sélo
reforzaron los
conceptos clave de
aprendizaje-servicio,
sino que promovieron
instancias de reflexién
sobre la préactica.
Estos espacios
guiados por dichos
técnicos
constituyeron
momentos
importantes para los
maestros puesto que
permitieron analizar
las acciones
realizadas y
programar
correcciones.
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sistematica que se realice durante un cierto periodo de tiempo, es
dificil pensar que los maestros puedan realizar cambios profundos
en la concepcion del aprendizaje y su puesta en practica.

2.6 El apoyo de las autoridades

La buena predisposicion de las autoridades facilito laimple-
mentacion del proyecto. Los miembros del Consejo de Educacion
Primaria y los inspectores se sensibilizaron positivamente hacia el
proyecto, la metodologia y sus beneficios para el rendimiento aca-
démico de los alumnos.

Las autoridades participaron en las actividades prepara-
torias, dando el aval para que los educadores llevaran a cabo la
experiencia propuesta por una organizacion externa al sistema.
En efecto, fue una organizacion no gubernamental (CVU) la que
establecio relaciones directas con las autoridades, lo que significo
un reconocimiento técnico y politico hacia la sociedad civil organi-
zada.

La disposicion y aprobacién por parte de las autoridades
de la educacion publica, posibilitd el desarrollo del proyecto y la
ampliacion de la iniciativa a nivel nacional. Se destaca la importan-
cia que adquiere el convencimiento y la persuasion a directores y
maestros de las autoridades a la hora de promover la insercion
curricular de las experiencias de aprendizaje-servicio.



CAPITULO 3
De la idea a la acciéon

3.1 Lectura de la realidad

Un proyecto de aprendizaje-servicio se orienta a mejorar
el aprendizaje de los alumnos a través de la realizacion de un
servicio solidario a la comunidad, para lo cual es necesario efectuar
un diagndstico adecuado de las necesidades comunitarias, conec-
tar la accién del servicio con los contenidos disciplinares, planificar
instancias de reflexién sobre la actividad y evaluar el impacto en
la formacién cognoscitiva, afectiva y en valores de los estudiantes.

El diagnostico de los problemas sentidos por la comunidad
se realiz6 a través de encuestas y entrevistas elaboradas por los
propios alumnos y dirigidas a padres, vecinos, organizaciones ba-
rriales -clubes deportivos, quioscos, almacenes, hoteles-, repre-
sentantes de las intendencias, organizaciones sociales y de desa-
rrollo local.

Las encuestas descubrieron varios problemas que si bien
no eran ignorados por los maestros y directores, no habian sido
valorados anteriormente como elementos relevantes para el apren-
dizaje. En este sentido, un maestro sefiala:

‘Fue gracias a las encuestas que descubrimos que un
porcentaje grarnde de jovenes no tenia un lugar de reurnion. Asr
lambién descubrimos que el local de ‘Subsistencias”abandonado
jpodria servir para organizar una biblioteca, y cuarnao o planteamos
al Centro Zonai, el proplo Intendente nos propuso /a idea de que
lambién podlriamos hacer del centro recreativo un lugar donde se
pudiera aprender a usar las computadoras. Y asi continuamos
ahora’.
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La informacion obtenida en esta etapa y que da inicio a
cada proyecto, es considerada por los directores y maestros como
muy Util para el aprendizaje. La misma constituye la primera “apro-
piacion” del problema, puesto que permite descubrir las dificultades
sentidas por los vecinos y las alternativas de solucion. El relato de
un director es elocuente:

‘Primero convocamos a 10s nifios a una asamblea infor-
mativa, y despues a los paares, autoridades de /a Intenderncia, a
los boys scouts de la [glesia de enfrente, para indagar sobre los
problemas sentidos’”.

Esta fase introduce a los alumnos en el método de inves-
tigacion y permite el desarrollo de la curiosidad, la creatividad y la
eleccion de diferentes instrumentos para observar y obtener infor-
macion de la realidad. La entrevista a un alumno muestra el proceso
de recoleccion de informacion:

‘Fuimos a las casas de /los vecinos con un cuestionario
que habiamos preparado en la clase, tarmbien entrevistamos a la
gente que 1os podia aar ia informacion que buscabamos. Despues,
fuimos a las instituciones que estan aqui en el barrio, como /a
lglesia catdlica y la mormona’.

Las actividades que se llevaron a cabo durante esta fase
del proyecto lograron aumentar la motivacion de los alumnos y
desarrollar el sentido de responsabilidad. Fue a través de las tareas
que se definieron posteriormente con el objetivo de resolver las
situaciones problema, que el aprendizaje fue adquiriendo sentido.

3.2 Planificacion de tareas

La adecuada planificacién de la metodologia de apren-
dizaje-servicio requiere una necesidad comunitaria genuina, clara
conexion entre esta necesidad y los objetivos curriculares de en-
sefianza, instancias de reflexion para un andlisis critico de lo apren-
dido y de lo logrado durante y después del proyecto de servicio.

La participacién de los alumnos en la planificacion del pro-
yecto es un principio clave del aprendizaje-servicio, ya que les
permite tomar decisiones acerca del tipo de intervencion que sera
necesario realizar para la consecucion de los resultados. Al
respecto, un maestro afirma:



“Los alumnos fueron los protagonisias, quienes aetectaron
/as necesidaades y planearon /as estrategia. Nos pusiinos de acuer-
ao entre todos y establecimos 10s roles y las responsabilidades de
caada uno. Los chiquilines se entusiasimaron mucho con esta nueva
forma de trabajo’.

El proyecto “Aprendiendo Juntos” no sélo incorpor6 a los
alumnos en todo el proceso de toma de decisiones sino que “obligé”
a los maestros a planificar de manera flexible los contenidos curri-
culares. Los problemas detectados en el entorno plantearon nuevos
desafios de aprendizaje. El testimonio de un director ilustra este
hecho:

“Cuando la inspeccion nos contacto para preguntarnos s/
estabamos dispuestos a particjpar, ya teniamos la planificacion
hecha. Pero cité a los maestros, analizamos la propuesia y nos
jparecio que era un lindo desafio. Habia que romper con aquello
lan estructurado. Hoy estarmos felices de haberia realizado porque
realmente vemos el impacto que ha causado en los chiguilines y
en los vecinos’.

Los docentes que trabajaron exitosamente con la meto-
dologia de aprendizaje-servicio planificaron las actividades a través
de una “carta de navegacion” que utilizaron flexiblemente en cada
espacio de aprendizaje, ya se tratara del aula o fuera de ella. De
esta manera conectaron las acciones de servicio con los contenidos
curriculares. La planificacion se baso en orientaciones generales
y metas concretas, que fueron autoevaluadas por los maestros y
alumnos, adecuando las estrategias de acuerdo a las valoraciones.

3.3 Ecos e impacto

Un breve andlisis de los contenidos y tematicas abordadas
por los proyectos revela una notoria preocupacion por temas vin-
culados a una mejora de la calidad de vida: la alimentacién y la
nutricion; la calidad ambiental y ecolégica; la seguridad vial y de
transito; la promocion de la salud; la limpieza y el embellecimiento
de la zona y la generacién de espacios publicos para compartir
ambitos ludicos, de entretenimiento y de actividades comunes.
Se trata entonces de temas que benefician de variadas formas a
la comunidad en las zonas circundantes de los centros educativos.

“Los alumnos fueron
los protagonistas,
quienes detectaron las
necesidades y
planearon las
estrategia. Nos
pusimos de acuerdo
entre todos y
establecimos los roles
y las responsabilidades
de cada uno. Los
chiquilines se
entusiasmaron mucho
con esta nueva forma
de trabajo”.
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A través del analisis de las diferentes etapas de los pro-
yectos y su impacto en el ambito pedagdgico y comunitario, pode-
mos identificar determinados efectos positivos. Uno de ellos refiere
a la posibilidad que brinda “Aprendiendo Juntos” para que la es-
cuela integre los problemas de la comunidad a su mision. Esto
adquiere relevancia puesto que la mayoria de las escuelas selec-
cionadas estan ubicadas en contextos desfavorables donde ge-
neralmente hay escasos lugares de recreacion o espacios depor-
tivos. En algunos barrios, la falta de seguridad vial se manifiesta
por la inexistencia de veredas peatonales; en otros no hay siquiera
saneamiento.

En el marco del proyecto “Aprendiendo Juntos”, las es-
cuelas han elaborado sus proyectos sobre la base del relevamiento
de problemas sociales y la atencion a determinadas necesidades
prioritarias de la comunidad, promoviendo la reflexion sobre como
encontrar soluciones haciendo participar a alumnos, padres y otros
actores sociales. Por ejemplo, en uno de los centros educativos
donde el objetivo era la erradicacion de basurales y el embelleci-
miento de la plaza, dos maestras afirman:

‘Es increfble porque aliora ya no aparecen basurales aqur.
Ha sido muy apreciado este espacio verde, con bancos, que le
Sirve como descanso a muchisima gente. Afiora se preocuparn
cuando aparece algo roto. Nos hemos convertido, tambien, en e/
centro de atercion ae la limpreza del barrio, porque cuarndo aparece
un basural nos llaman para avisaros, por mas que ese trabajo de
recoleccion no esta previsto en €/ proyecto, aunque s lo deriva-
mos’.

Otra de las repercusiones positivas concierne a la puesta
en préactica de metodologias alternativas de aprendizaje. La gran
mayoria de alumnos que asisten a escuelas en contextos socio-
econdmicos desfavorables, sufren dificultades especificas para
acceder a los conocimientos y a las habilidades que necesitan
para desarrollarse como personas e integrarse a un universo que
ya de por si les ofrece cada vez menos oportunidades. Las estra-
tegias que se ponen en marcha al realizar un proyecto de apren-
dizaje-servicio, contribuyen a aumentar la motivacién de los alum-
nos puesto que los contenidos de aprendizaje se relacionan con
los conocimientos a adquirir, necesarios para solucionar los pro-
blemas concretos que se han detectado.



De acuerdo a la percepcion de los entrevistados, la calidad
de los aprendizajes mejora cuando estos se presentan contextua-
lizados y responden a las necesidades de los alumnos. Una maes-
tra lo sintetiza de esta forma:

“La propuesta de enserianza cambio. no es /o mismo que
le enseries a un nifio a escribir una carla a una perosna x’, a que
esa carta tenga un destinalario real y que la escribas pensandao en
que vas a tener una respuesta. Vimos como alummnos que consi-
derdabamos poco aplicados, con mala conaucta o desinieresaaos,
se engarnchaban con la clase, se entusiasmabarn, querian part-
cpar’.

Los alumnos con extraedad se han visto muy motivados
con la metodologia de aprendizaje-servicio y al decir de directores
y maestros, han encontrado una forma de participacion destacada
en ciertas tareas que requieren del despliegue de la comunicacion
y el relacionamiento social. Asi, las entrevistas y otras actividades
fueron realizadas con total dominio y entusiasmo por estos alumnos
gue normalmente no encuentran en su nivel de ensefianza moti-
vacion por aprender. El testimonio de una maestra es elocuente:

La verdad es que chiguilines que no se interesaban por
/as cosas de la clase, no te imaginas como conversabarn cuanao
fuimos a hacer las entrevistas a /la Intendencia. Otros con bajo
rendimiento en la clase, fueron los que prepararon el mensaje
parallevar a la radio y hablaron todo el tiernpo, microforo en maro’.

En algunos casos, el impacto se aprecia por el acerca-
miento de alumnos que habian desertado en afios anteriores del
sistemay que al observar las actitudes positivas de sus hermanos
y amigos frente a la nueva propuesta, se aproximaron a los centros
educativos. En las conversaciones mantenidas con un grupo de
maestros, uno de ellos sefialé:

“El barrio se movilizo mucho. Se genero tanta curiosiaad
que un par de alumnos que habian desertado se acercaron a pre-
guniarnos que estabamos haciendo, por qué saliamos a recorrer
el barrio. Me parecio que tenian ganas de volver y como noté ese
interés, le manifesté el asunito a la directora’.
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Otro aspecto positivo se relaciona con el mejor vinculo
gue la escuela ha establecido con las familias. Los maestros y
directores de las escuelas participantes en el programa “Aprendien-
do Juntos” sefialan que a través de la metodologia de aprendizaje-
servicio se logra una mayor integraciéon con los padres. Esto se
observa durante la deteccion de necesidades de la comunidad y
cuando se seleccionan los problemas sobre los cuales es posible
actuar y obtener un beneficio para las partes. Una maestra observa:

“Creo que nos empezamos a relacionar de otra manera.
EJ hecho ade pedirles colaboracion para mejoras del barrio pero
que ayudaban al aprenadizaje de sus hjos, empezo a cambiar 10s
vinculos”.

Los maestros consideran que si se compara “Aprendiendo
Juntos” con otros proyectos de tipo social llevados adelante por
las escuelas, éste ha logrado una mayor participacion de padres,
vecinos y demas actores comunitarios. Una de las razones puede
deberse posiblemente al compromiso de los adultos con una activi-
dad organizada por los nifios.



CAPITULO 4
Los protagonistas

4.1 Alumnos y motivacion

El proyecto de aprendizaje-servicio fue una actividad alta-
mente motivadora para los alumnos de las escuelas participantes.
Una amplia mayoria de los maestros y directores entrevistados
sostiene que el interés manifestado durante la realizacion de las
actividades se puso de manifiesto a través de la participacion, el
entusiasmo y la responsabilidad con que los alumnos planificaron
y llevaron adelante las tareas.

Frente a la pregunta que realizamos a los entrevistados
sobre cuéles habian sido los aspectos mas positivos o interesantes
de este proyecto para los alumnos, un grupo de maestros respon-
dio:

“Se favorecio mucho la motivacion de los alumnos. Como
cambiamos la forma de trabajo, ellos pasaron a ser los actores
prncipales, eran quienes tenian que hacer entrevistas, hablar con
/a gente de /a Intendercia, de la policia, e/ doctor o /as enfermeras
ae /a policlinica. Comenzaron a darse cuenta de que erarn impor-
lanles ya que estabarn preguniando la opinion a diferentes repre-
sentantes de la comunidad, para despues arnmar un proyecto con
esa informacion, planificar actividades y evaluar resultados’.

“Los alumnos aprendieron de manera diferente, mejfor,
por la forma de dar los mismos contenidos, ahil lo veian en la
practica. Nifios timidos se arnimaron a presentarles a los paares
los avarices del proyecto o hicieron entrevistas a personas que no
conocian’.
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Por su parte, los alumnos resaltaron el impacto positivo
que recibieron de las experiencias desarrolladas:

‘Me senti dnl a los demds. Me gustaba Ir a la escuela
porque saliamos a hacer cosas y tenia que aprender para hacerias’”

‘Me gusto miuchio aorender a hacer 10s Juegos de /a placiia.
Mediimos, calculamos la cantiaad de pintura, escribimos pensa-
mientos. Algunos hasta escribieron poemas en la pared”.

“Hicimos presupuestos, averiguarmaos cuarnio costabarn las
cosas en la ferreteria, twvimos que hacer notas y carnas. Algunos
salieron en la tele. Fue divertido, me gustaria que siempre fuera

7

as’.

Los alumnos participantes del proyecto, ademas de apren-
der los contenidos curriculares, tuvieron oportunidad de aprender
en la practica los valores de solidaridad y colaboracion, compromiso
y responsabilidad. Uno de los factores explicativos de este feno6-
meno es la alta motivacién que despierta en los alumnos el par-
ticipar en actividades donde puedan sentirse protagonistas, actores
de “una obra que ellos mismos han ayudado a escribir”. Maestros
y directores sefialan:

“El aprendizafe vivenciado, es valorado mas. Al hacerlo,
ellos se sentian un poco los auerios del proyecto y del lugar, a
veces habia que frenarlos un poco’.

“Antes, si les mandabas a estudiar algo, se aburrian y
con el proyecto me paso que al dar un tema, estabarn tan compe-
netrados que ni volaba una mosca en /a clase’.

“Se aprovecha mads lo que te ofrecen /os hibros. Fijale que
COomo nuestro proyecto era embellecer la placiia con Juegos, cuanio
les mandé leer sobre la historia de /os Juegos, todos estabarn muy
Interesados, no me dio nada de trabajo dar ese tema’.

‘Sentirse importantes, tener la posibilidad de hacer algo
por la zona. Ellos van a recordar esto como historico porque en e/
arnio tal, con ellos al frente, se creo la biblioteca. Son cosas que
parecen sencilas pero que tienen impacto en /os nifios’”.



Este tipo de innovaciones, cuyos objetivos no sélo se diri-
gen al mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos sino que
también apuntan a la funcién de la escuela como transmisora y
formadora de valores, son muy eficaces también para el desarrollo
de habilidades, de las cuales la comunicacion constituye un ejemplo
paradigmatico. En la medida que la mayoria de los proyectos impli-
caba la elaboracion de mensajes escritos, la realizacion de entrevis-
tas, la presentacion de informes, asi como dar explicaciones,
convencer y argumentar para lograr el apoyo de variados interlocu-
tores, los alumnos aprendieron a “actuar” frente a situaciones nue-
vas, resolviendo los problemas que se presentaban ante escenarios
tan diferentes al aula. Afirman los maestros:

“Habia nifios que en la clase nurnca particjpabar, pero e/
dia que vino la radio a hacernos una nota, eran los primeros en
explicar los objetivos del proyecto’.

“Yo me sorprendi mucho de que alumnos callados, de
esos chiguilines que te cuesta hacerlos hablar, se peleaban por
explicar a la inspeccion lo que estabamos haciendo’.

“Vos veijas las diferencias de comportamiento en la clase
Yy cuanado se hacian las asambleas, cormo hablaban, el tono de las
aliscusiones, el aporte de ideas; en las entrevisias eran ‘unos loros’.
Cuando fueron al diario a publicitar lo gue estaban haciendo, se lo
lomaron muy en Serio, se velia que teniarn cornclencia ae la impor-
lancia de su trabajo”.

Es una experiencia muy motvadora para /os aliumnos.
Hemos descubrlerto capaciaades en los nifios que antes descono-
clamos. Por efemplo, los timidos, callados, con baja autoestima,
han logrado demostrar aptitudes ‘artisticas” y se han convertiado
en ‘idolos” de sus comparieros, otros, con bajo rendimiento y mala
aisciplina, se han interesado y motivado de tal manera que mejo-
raron los aprendizajes notoriamente’.

Estas evidencias ponen de manifiesto que los alumnos
gue protagonizan actividades de aprendizaje a través de una
metodologia no tradicional, manejando situaciones reales de la
comunidad y encontrando sentido a las tareas que realizan,
aprenden de manera mas significativa.
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4.2 Maestros y trabajo en equipo

Los maestros son piezas clave para la puesta en marcha
de una innovacion educativa, pero lo son mas adn cuando inician
proyectos de participacion comunitaria como “Aprendiendo Juntos”,
donde es necesario buscar estrategias metodoldgicas que permitan
a los alumnos aprender mediante actividades identificadas en la
comunidad.

Atender un conjunto de factores de orden social y afectivo
de sus alumnos hace que los maestros deban realizar més tareas
con los padres y mantengan lazos de comunicacion con otras orga-
nizaciones sociales barriales. Estas actividades exigen tiempo adi-
cional a la tarea de ensefiar, pero también representan un desafio
ya que demandan el desarrollo de capacidades para trabajar en
equipo, manejar conflictos y comunicarse con diferentes grupos
de actores.

Através de las entrevistas realizadas, se percibe laimpor-
tancia que los maestros asignan al trabajo colaborativo para cumplir
con los compromisos asumidos a fin de desarrollar y hacer susten-
table la propuesta. Un maestro afirma:

S/ no hubiéramos trabajado en equipo, quiza no hubie-
ramos alcanzado los objetivos del proyecto. Esias tareas exigen
que te apoyes en el otro, que planifigues en conjunto con los otros
IMAEsHros, para que 10s alumnos perciban que hay un trabajo coor-
ainado y que todos tiramos para el mismo /ado’.

Eltrabajo en equipo promueve la aparicion de una variedad
de factores positivos en las personas y crea un clima propicio para
la innovacion y el cambio. Los efectos de esta forma de trabajo
redundan en un incremento del interés, la motivacion, y la iniciativa,
al mismo tiempo que favorecen la reflexién acerca de lo que se
hace, para qué se hace y como se hace.

La literatura que aborda estas tematicas en el ambito edu-
cativo® refiere a dos dimensiones en la concepcién del trabajo do-
cente: la clasica, ejercida a modo individual en el aula y la com-
plementaria, producto de la accion colaborativa entre aquellos que
comparten una misma responsabilidad. La primera se centra en
la accién, mientras que la segunda en la coordinacién de dicha

9 RUE, J. (2003). “Equipos docentes, estrategias de mejora profesional y autorregulacién”.
En “Evaluacion para la mejora de la ensefianza”, ANEP-AECI, Montevideo.



accion, es decir en el intercambio de informaciones y en la reflexion
sobre los resultados de dicha accion. Ambas dimensiones pueden
enriguecerse mutuamente si se ponen en juego una serie de con-
diciones y estrategias.

De alguna manera, los maestros entrevistados asi lo en-
tendieron al afirmar que trabajar en equipo aporta beneficios adi-
cionales frente a la situacion de complejidad que enfrentan las
escuelas en contextos desfavorecidos, cuyos retos dificilmente
puedan resolverse desde el modelo de docente aislado, trabajando,
actuando y decidiendo en solitario. Una maestra lo explicita de la
siguiente manera:

'S/ no se trabaja en equipo, esto no funciona, el problema
es que no estamos acostumbrados. Recién ahora estamos api-
carnao la metodologia de “Aprendiendo Juntos” y vermos como /0s
nifios mejoran e/ rendlimiento porque son ellos los que votan, plarn-
fican y lleven adelante las tareas’.

Varios maestros consideran, de acuerdo a su experiencia,
que el trabajo en equipo permite lograr actuaciones mas conver-
gentes y de apoyo mutuo, como por ejemplo coordinar el desarrollo
del curriculo para adaptarlo a las necesidades de los alumnos,
resolver problemas comunes y planificar conjuntamente las acti-
vidades que exige el proyecto. En este sentido un entrevistado
manifiesta:

“En estos barrios donde hay tantas carencias, es necesario
buscar formas alternanvas de ensefianza. Tenemos que ayudar a
que los chiguilines o se nos vayar. Este proyecto creo gue ayudo
1MUCho & esto, gracias a que trabajarmaos muy Unidas entre nosoras,
/as maestras de 69 pero tambien con algunos paares’”.

Establecer mayores vinculos entre los maestros con el fin
de elaborar criterios de trabajo comunes, reflexionar sobre la prac-
tica y encontrar valor en el saber cotidiano, se acerca a la idea de
convertir a las instituciones en “comunidades de aprendizaje”.
Cuando las escuelas desarrollan una cultura de colaboracion, lo-
gran enfrentar y vencer la tendencia inercial al trabajo individual y
aislado, e impulsar y motivar estructuras de trabajo en equipo. El
relato de una maestra apoya lo precedente:

“Ahora estamos
aplicando la
metodologia de
“Aprendiendo Jun-
tos” y vemos cémo
los nifios mejoran el
rendimiento porque
son ellos los que
votan, planifican y
lleven adelante las
tareas”.
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“Un proyecto de este tipo exige mucha colaboracion entre
los maestros y ademas se necesitan jornadas especificas para
trabayjar por el proyecto, planificar en forma coryunta entre nosoros,
con e/ director y con los nifios. Una de las mayores dificuliades
que se nos presenta a /os maestros es la novedad y el tiempo
extra que se requiere para coorainar. La rmayoria ae las veces 1nos
reuniamos fuera del horario, los fines de semana, a veces en e/
recreo”

En concordancia con lo que sefialan muchos autores al
plantear que las caracteristicas del espacio escolar determina fuer-
temente la mayor o menor capacidad de la organizacion para el
trabajo colectivo®, los maestros sefialaron que la falta de tiempo
destinado para la reflexién, el intercambio de ideas, la coordinacion
y planificacion de actividades, son elementos que condicionan el
éxito de muchas experiencias innovadoras.

4.3 Facilitacion de directores e inspectores

La puesta en marcha de la metodologia de aprendizaje-
servicio exige que las autoridades de cada centro educativo faciliten
el desarrollo y la sustentabilidad de los proyectos de innovacién.
Los desafios que actualmente enfrentan las instituciones educati-
vas requieren de directores e inspectores que no s6lo administren
los recursos y organicen los centros educativos, sino que logren
promover en los equipos docentes, el interés, la participacion y el
compromiso para la construccion del sentido con el fin de mejorar
los aprendizajes de los alumnos.

Esto exige que los directores de cada escuela estén aten-
tos, observen, acompafien los procesos que permitan desarrollar
la innovacion, y pomuevan el trabajo en equipo, de tal manera de
poder articular la metodologia de aprendizaje-servicio con el pro-
yecto de cada centro. En este sentido, algunos directores entrevis-
tados sostienen:

‘L oS proyectos sirven para aarle a uno la imyeccion nece-
saria para mejorar, plantearse cosas nuevas, no anquilosarse. Por
eso, cuando nos hicieron la propuesta o aude en convocar a las
maestras de 6°y animarias para llevaria adelante. Nos reurnimos,
analizamos /los objetivos y vimos gue podia ser una buena estra-
legia para motivar a 1os alumnos y hacer algo por la comunidad”.

10 SCHVRARSTEIN, L. (2002) “Psicologia social de las organizaciones”, Nuevos aportes,
Buenos Aires, Paidés.



‘Hay que permitirse infroaucir metodologias diferentes,
hay que animarse a Innovar, aunque esto nos cueste mucho mas
lrabajo del que habitualmente fenemos, si es que queremos ver
mejores resulfados en nuestros alumnos’.

“No creo en otra forma de poder llevar adelante un pro-
yecto de aprendizaje-serviclo si no se promueven sistemas de
participacion de los docertes, sino se trabaja en equijpo y s/ no se
generan canales de Comunicacion entre la escuela y la comunidaa”.

La escuela funciona como un sistema constituido por as-
pectos estructurales y otros funcionales que le dan identidad propia
y la diferencian del entorno. Sin embargo, resulta clave que el
director y el colectivo docente definan la relacién que la escuela
lograra establecer con ese entorno que conforma la comunidad
de la cual forma parte y evallen su capacidad para acompasar los
cambios que se producen “fuera” de ella. Por ello, resulta fun-
damental promover vinculos proactivos con la comunidad local y
regional, incentivar la creacion de redes de colaboracion que per-
mitan generar conocimiento Util para el centro y para la comunidad
y dinamizar los procesos de aprendizaje organizacional.

En este sentido, varios directores participantes del pro-
yecto “Aprendiendo Juntos” definieron con el colectivo docente
las formas de vinculacion con el entorno y las estrategias de parti-
cipacion de alumnos, padres, vecinos y demas agentes sociales,
con el fin de llevar adelante las acciones necesarias para cumplir
con los objetivos del proyecto. Los testimonios son elocuentes al
respecto:

“Es diificil desprenderse de la idea de que e/ director tiene
que estar siempre en la escuela, sin embargo, /a dnica forma de
lender puentes es saliendo de la escuela, hacliendo conocer a la
comuniaad lo que queremos lograr y gojpear 1as puertas que te
puedan brindar apoyo. Siuno no es modefo para /os alumnos,
£COmo vamos a pedairles que particjpern, que tomen iclatvas,
que deciaan lo que quieren cambiar y como levarlo adelante?”.

S/ no hay compromiso del director y de los maestros no
Se puede iniciar un proyecto innovaaor. Acad pudimos flevarlo ader-
ante porque somos un equjpo que se entiende, que tiene claros
los objetivos a alcanzar y las formas de como hacerlo, pero por
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sobre todo porque tenemos la misima corncepcion ael rol que debe
cumplir la educacion para estos chiquilines’.

‘El clima de trabajo colaborativo que establecimos, las
buenas relaciones intelpersonales que hay entre nosotros, /a forma
que tenemos de tratar a /os nifios, con carifio y con respeto, saber
como tratar a la comurnidad, todo eso fue clave para llevar adelante
/as actividades’.

Por otra parte, la adhesion del Inspector técnico y de los
inspectores de zona involucrados al proyecto “Aprendiendo Juntos”,
fue fundamental para una adecuada seleccion de las escuelas
participantes y para motivar el compromiso de directores y maestros
con el proyecto. Desde el momento en que los inspectores valo-
raron la potencialidad de “Aprendiendo Juntos” y la diferencia con
los proyectos de tipo asistencial, facilitaron de mdltiples formas la
ejecucion de las actividades. El proyecto logro el apoyo necesario
y los inspectores viabilizaron su puesta en marcha.

4.4 Familia y participacion

La participacion de las familias en la vida escolar es un
tema que en general preocupa a directores y maestros, ya que
muy a menudo se constata poca respuesta a la convocatoria de
las escuelas. En ese sentido, “Aprendiendo Juntos” representa
una experiencia diferente que busca involucrar a los padres a través
de sus hijos en diferentes proyectos educativos.

Diversos escritos examinados sefialan que los padres
plantean con frecuencia que la escuela los llama soélo para las
quejas, que les demanda demasiado y que tienen poco tiempo
para colaborar en el aprendizaje de sus hijos. Al mismo tiempo,
maestros y directores suelen quejarse del poco acercamiento de
los padres a la escuela. Por el contrario, el proyecto de aprendizaje-
servicio permitid6 un acercamiento de los padres de familia a la
escuela, quienes proporcionaron diversos insumos para la ejecu-
cion de las actividades. Al respecto, comenta una maestra:

‘Esla es una escuela con un entorno muy particular: son
quinias y chacras, la gente vive muy alslada una de otra y no hay
un centro comunitario nucleador. Para nosotros, este proyecto per-

11 UNICEF (2004). “Educacion y comunidad. Experiencias concretas, relaciones posibles”,
Montevideo, Oficina de UNICEF en Uruguay e Intendencia de Montevideo.



1TIGI0 Una aproximacion con los paares y un adescubrir que /la gente
se involucra cuando se la invita a particjpar de una activioad que
va a redunadar en un beneficio para sus hjos. Era muy lindo ver
como los paalres se acercaban a la escuela a cocinar nuevos platos
de comidaa, fue muy motivador para ellos’.

No todos los padres se implicaron por igual. Durante la
etapa indagatoria y de sensibilizacion, algunos tuvieron reacciones
negativas frente al proyecto. Las razones planteadas se relacionan
con el tipo de tarea y la cantidad de tiempo utilizado “para hacer el
trabajo que deberian hacer otros”. En este sentido un padre ma-
nifiesta:

“Al principio me preocupé porque mi hjjo estaba haclenao
parte del rabajo que tienen que hacer los de la Intendencia, y lo
que lenia gue hacer era estar en /la clase, por eso fui a ver a la
maestra. Ella después me explico de qué se trataba’.

Las reticencias manifestadas por los padres desapare-
cieron cuando se planted el sentido de la propuesta, se explicaron
sus objetivos sociales y pedagogicos, se hizo énfasis en la en-
sefianza de valores, pero fundamentalmente cuando le padres
percibieron que sus hijos estaban contentos de hacer algo Util para
los demas y para el barrio.

“Aprendiendo Juntos” ha logrado atender algunas necesi-
dades prioritarias de la comunidad, tal el caso de los proyectos
relacionados con la creacion de espacios recreativos donde los
padres visualizan de inmediato los beneficios de contar con esos
lugares por la seguridad que brindan y su significado nucleador.
También se percibieron efectos positivos en los proyectos vincu-
lados con la mejora de la seguridad vial.

Las modalidades de participacién de los padres fueron
mlltiples y apoyaron -sin “invadir’- las tareas previstas. Asi, en
algunos casos asistieron a las asambleas convocadas, en otros
acompafiaron a las visitas y entrevistas. Bicicletadas, volanteadas
y jornadas de limpieza barrial fueron algunas de las muchas acti-
vidades desplegadas por los padres.
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La realizacion del
proyecto permitio
generar espacios de
cooperacion con
profesionales,
empresas, otros
centros educativos y
organizaciones de la
comunidad.
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45 Comunidad y sinergia

El proyecto generd conexiones con diferentes instituciones
que percibieron al centro educativo como un organismo sensible
alas necesidades de los vecinos y capaz de organizar sus objetivos
en torno a proyectos sentidos por la comunidad. La proximidad
entre escuela y comunidad permitié a muchos vecinos visualizar a
la institucion escolar como un espacio para proponer ideas para la
mejora del barrio y sus habitantes. Algunos sugirieron que la es-
cuela “apadrinara” una plaza, otros que ésta contribuyera al redise-
filo de una fuente de agua. Entre los testimonios recogidos, figura
el de un funcionario policial quien manifesto:

“Trabajamos hace bastante tiermpo con la escuela, por lo
que tenemos muy buernos vinculos. Estamos imas que integrados,
VIVIIMOS mormerntos muy agradables con eflos. Nosotros desde acd
actuamos un poco Como Nexo entre 1a escuela y otras mstiiuciones.
La escuela es un lugar de reunion y el proyecto sirve mucho para
infegrar a la comurnioad. Fijate que hasta yo fui a pasar un domingo
ae tarae con mi familia al lugar que la escuela habia acondicionado’.

La realizacién del proyecto permitié generar espacios de
cooperacion con profesionales, empresas, otros centros educativos
y organizaciones de la comunidad. Por ejemplo, en un caso, la
escuela agraria de la zona prest6 profesores para dictar clases
sobre plantios estacionales y uso de la basura como forma de
abono. En otra escuela, una empresa de construccion apoyo la
creacion de uninvernaculo. Las policlinicas barriales también apo-
yaron el desarrollo de los proyectos a través de charlas a padres 'y
alumnos sobre nutricion, higiene alimentaria, salud bucal.

Uno de los testimonios recogidos fue el de un médico
veterinario de una escuela agraria de la zona, que participé dando
una serie de charlas a los alumnos. Dicho profesional fue por demas
elocuente respecto al impacto favorable de la actividad, el mismo
decia:

‘Me parece que en e/ momento del proyecto hubo una
respuesta positiva ael barrio. Creo que es muy bueno que vaya
alguien externo a dar una charia porque complementa y aiversifica,
porque es alguien aistinto a la maestra que eflos estdn tan acos-
tumbrados a ver. Vi mucho interés en los chiguilines, perdieron



parte ael recreo por quedarse ern la charia y en ningn momernto
estaban incomodos porque lo estaban perdiendo. Estaban
motivados, preguntdbarmos o /os haciamos infervernir y demostra-
ron compenetracion y enfenaimiento, ademas de preoctpacion.
Capaz que porque estaban viviendo e/ problema, el tema de convi-
vir con basurales y roedores /o ven todo e/ dia’.

Ademas de instituciones publicas, diversas empresas cola-
boraron con los proyectos reconociendo los beneficios mutuos que
pueden lograrse a través del trabajo conjunto. Asi representantes
de una cadena hotelera expresan:

“La experierncia nos entusiasmo. Iniciamos un buen vinculo
con la escuela que aun perdura y colaboramos corn las maestras y
ellas también nos han dado apoyo. Esperemos que este tpo de
experiencias puedan multiplicarse y que las empresas sean un
lugar donde los nifios aprendar’.

Una de las dificultades mayores de los centros educativos
es disponer del tiempo necesario para establecer nexos con el
entorno. El proyecto propendia a generar ese vinculo; sin embargo,
de acuerdo con algunos entrevistados, se necesita mas tiempo
para actividades conjuntas entre las escuelas y los variados agen-
tes comunitarios que intervienen en los proyectos.

Las entrevistas permitieron constatar la importancia de
generar tiempos institucionales que permitan establecer puentes
entre los diversos actores comunitarios y los centros educativos.
Lograr el fortalecimiento de un tejido social hoy debilitado que opere
como sostén y punto de apoyo a fin de generar respuestas mas
adecuadas y sinérgicas a las necesidades de aprendizaje de los
alumnos, parece ser un requerimiento pertinente.
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CAPITULO 5
Los factores de éxito

Las entrevistas con maestros, directores, alumnos, padres
y diversos actores de la comunidad, permitieron la identificacién
de la red de factores que oper6 en un sentido positivo permitiendo
importantes logros que se describen en los parrafos que siguen.

Un equipo comprometido con el proyecto

La capacidad de respuesta que tienen algunas escuelas,
a pesar de las dificultades que enfrentan en su vida cotidiana, se
debe seguramente al compromiso de los directores y maestros
con los objetivos del proyecto. La blsqueda creativa de nuevas
formas de relacionamiento con los alumnos y sus familias o de
metodologias de ensefianza alternativas, s6lo son posibles cuando
los equipos de profesionales despliegan sus competencias ponien-
do en accién su saber, su saber hacer y sobre todo su saber ser
en funcion de que los alumnos aprendan y se desarrollen como
personas y como ciudadanos. Durante el transcurso de las entre-
vistas se recogieron algunas frases elocuentes al respecto:

‘Me encanta lo que hago, no podria imaginarme ern otro
lugar’.

"Hemos conformado un equipo que se entiende, nos ayu-
aamos, compartimos experiencias e rdeas’.

La tarea del maestro en estos contextos es muy aura
[pero tarmbién tiene granades satisiacciones’.
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Probablemente, en este compromiso haya incidido el
hecho de que la escuela fue ganando prestigio en la comunidad,
lo que a su vez fortalecié el sentimiento de pertenencia entre los
alumnos y maestros. Por lo mismo, los equipos participantes del
proyecto se sintieron parte de los buenos resultados y visualizaron
como la escuela podia mejorar los aprendizajes de los alumnos a
través del relacionamiento con el entorno.

La participacion de los padres

El apoyo de las familias, cuando sucede, logra fortalecer
los proyectos de aprendizaje-servicio. En el caso estudiado, si bien
no todos los padres se involucraron activamente en los proyectos,
los que participaron lo hicieron de manera muy comprometida.
Dice una maestra:

‘A lravés de esta experierncia se ha establecido una rela-
clon de mayor confianza entre la escuela y las ramilias, hemos
abrerto mads vias de informacion hacia /os paares y creo que pu-
aimos orientarlos mejor sobre /a educacion ae /os hjjos’.

Cuando directores y maestros son capaces de compren-
der el punto de vista de las familias y considerar estas diferencias,
de respetar pautas culturales diversas y rescatar sus valores, enton-
ces se generan actitudes mas activas para trabajar en forma con-
junta en torno a un proyecto que tiene a padres, maestros, direc-
tores y alumnos como protagonistas.

Tender puentes con la comunidad

Los proyectos facilitaron la articulacién de la escuela con
la comunidad. Esta apertura, ademas de mejorar el relacionamiento
con las familias ayudé a que el entorno de la escuela dejara de
verse como amenazador. Un director afirma:

“La contribucion que pueden hacer /os agenies externos,
como las empresas y tanias otras instituciones publicas y privaaas,
es importante para €/ desarrollo de cualquier innovacion, 1o solo
por la cantidad o calidad de lo que se recibe que es imporiante
Sino por lo que esto significa para /los paares y los vecinos’.



Vincular a la escuela con el entorno permite movilizar y
articular los diversos recursos de organizaciones publicas y priva-
das y contribuye al fortalecimiento del tejido social. Este parece
ser uno de los factores de éxito de los proyectos en la medida en
gue permite optimizar las respuestas a las necesidades de los
alumnos.

El acompafiamiento del equipo de formadores

El equipo de formadores cumplié un papel de suma im-
portancia en el acompafamiento de los proyectos. Ellos “tradujeron”
los conceptos referidos al aprendizaje-servicio para facilitar su apli-
cacion y colaboraron en la solucion de una serie de problemas
comunes que surgieron durante el disefio e implementacion de
proyectos en las escuelas.

La intervencion de los formadores fue clave a la hora de
describir el problema y de fijar los objetivos de forma realista y
alcanzable a corto plazo. También cumplieron un rol fundamental
apoyando a los maestros en la definicion de una metodologia de
trabajo que propiciara la participacion y toma de decisiones por
parte de los alumnos. Un director describe la tarea desplegada
por los formadores de la siguiente manera:

“Los formadores del CVU nos acomparnaron desdae el inicio
Y mantuvieron contactos permanentes con nosotros. A veces por
leléfono, ya que no podian venir todo el tiempo a la escuela. Su
funcion fue imporitante pues ayudaron a los maestros a o sentirse
solos en la implementacion. Habia que ayudar a cambiar cabezas
para no caer en las practicas tradicionales nuevamente’.

Alo largo del proceso de monitoreo y seguimiento, la figura
de los formadores constituye un valor agregado a la propia meto-
dologia de aprendizaje-servicio y es un factor que asegura la sus-
tentabilidad de la iniciativa. La continua motivacion de los maestros
operada por el equipo, pareceria ser un elemento positivo que
ayuda a dar continuidad a la iniciativa.

El énfasis en la formacion integral

“Aprendiendo Juntos” pone el énfasis en la formacion in-
tegral de los alumnos y no sdlo en el aprendizaje tradicional de

A lo largo del proceso
de monitoreo y
seguimiento, la figura
de los formadores
constituye un valor
agregado a la propia
metodologia de
aprendizaje-servicio y
es un factor que
asegura la
sustentabilidad de la
iniciativa.
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contenidos. Esto se refleja en laimportancia asignada a la insercién
curricular de experiencias de servicio comunitario, en la preocu-
pacion continua por vincular escuelay comunidad y en el desarrollo
de valores democraticos que propicien la integracion social y la
participacion ciudadana. El testimonio de una maestra es signifi-
cativo:

“El proyecto “Aprendiendo Juntos” permitio lograr varios
objetivos que pueden resumirse en la palabra ‘integrar’ puaimos
Integrar los contenidos curriculiares, integrar a 1os aluminos en tormo
auna necesiadad del barrio e integrar a los paares y a la comunidad
ala escuela. Pero tarmbiéen pudimos integrar varias aisciplinas de/
curriculum en la elaboracion y la efecucion del proyecto’.

Desarrollar la formacién desde un enfoque integral implica
un acercamiento al conocimiento desde nuevas perspectivas y
visiones, lo que contribuye a atender las necesidades diferenciadas
de los alumnos. Bajo este enfoque, la metodologia de aprendizaje-
servicio parece ser una alternativa eficaz para atender la diversidad
de alumnos que asisten a las escuelas publicas y es también uno
de los valores agregados del proyecto.
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ANEXO 1
Apéndice metodoldgico

Con elfin de lograr los propositos del estudio se realizaron
entrevistas a informantes clave y se efectué un analisis documental.
Se consideraron al menos cuatro puntos centrales:

- Aspectos tedricos de aprendizaje-servicio y antecedentes en el
ambito internacional.

- Descripcién del proyecto.

- Proceso de implementacién de “Aprendiendo Juntos”.

- Intervencion de diversos grupos de actores.

Entre las fuentes consultadas, figuran la bibliografia re-
ciente sobre el tema, las publicaciones del CVU y del ICD, del
Consejo de Educacion Primaria de ANEP y de organismos guber-
namentales y no gubernamentales.

Para analizar el proceso de implementacion y la interven-
cion de diversos grupos de actores durante el proyecto, se reali-
zaron mas de 70 entrevistas entre directores, maestros, padres,
alumnos, equipo de formadores y agentes comunitarios. Las mis-
mas se desarrollaron entre los meses de mayo y junio de 2004.
Los insumos obtenidos durante las entrevistas permitieron identi-
ficar los temasy problemas, los debates, las principales posiciones,
asi como los vacios registrados. Constituyeron ademas un valioso
insumo para la elaboracion de las fichas que figuran en el Anexo 3.

53



© 54



ANEXO 2
Cuestionarios para diferentes actores

Directores y docentes
I. Objetivos y logro de resultados

¢ Considera que el proyecto permitié el desarrollo de los
valores democraticos y solidarios en los alumnos?

¢De qué manera y en qué grado el aprendizaje de
competencias de solidaridad y participacion ciudadana se articuld
con la propuesta curricular?

¢En qué medida se ha logrado conectar la accion de
servicio con los contenidos disciplinares?

¢Halogrado mejorar la calidad de los aprendizajes de los
alumnos, aumentar la motivacion?

¢ Qué grado de involucramiento han tenido los alumnos
en el disefio de los proyectos de servicio a la comunidad?

¢Considera que el proyecto ha contribuido al trabajo
colaborativo entre los maestros y a su desarrollo profesional?

La realizacion del proyecto, ¢,permiti6 generar espacios
de cooperacion con empresas, universidades y organizaciones
de la comunidad? ¢ En qué aspectos? ¢ Podria citar algunos ejem-
plos?
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¢,Cree que el proyecto ha logrado atender algunas nece-
sidades prioritarias de la comunidad?

¢,Cree que la relacion del sistema educativo con la comu-
nidad, se ha visto incrementada a través el proyecto?

Il. Metodologia aprendizaje-servicio

Teniendo en cuenta que la implementacion de los pro-
yectos se realizé mediante la metodologia de aprendizaje-servicio,
¢Jteniala escuela algun antecedente de proyectos de aprendizaje-
servicio?

¢, Se ha podido desarrollar la metodologia en todos sus
aspectos (planificacion con los alumnos, reflexion sobre la actividad,
evaluacion)?

¢,Cuales de estos aspectos han sido los mas dificultosos
de implementar?

¢ Considera que la metodologia permite detectar pro-
blemas del entorno o dicho en otros términos, realizar el diagnéstico
de la realidad?

Si otros niveles del sistema educativo le solicitaran suge-
rencias o recomendaciones para desarrollar esta experiencia, ¢,qué
aspectos resaltaria?

I1l. Participacion de los alumnos

¢,Cémo definiria la participacion de los alumnos en el pro-
yecto? ¢ Podria ilustrar esto a través de algunas situaciones?

¢, Qué aspectos deberian superarse en futuros desarrollos?
IV. Recursos
¢ De qué manera fueron utilizados los recursos del barrio

en el que se ubica la escuela, para desarrollar el proyecto de apren-
dizaje-servicio?



¢ Qué otros recursos hubieran sido necesarios para
implementar proyectos de este tipo?

¢ Considera que el mapeo zonal realizado fue util para el
desarrollo del proyecto?

¢ Qué otro material o apoyo técnico hubiera sido necesario
para desarrollar el proyecto?

V. Capacitacién
¢ Considera que la capacitacion recibida para desarrollar
la metodologia de aprendizaje-servicio permitio optimizar el desa-

rrollo de las experiencias educativas solidarias?

¢ Cree que propicio el intercambio de ideas y experiencias
educativas solidarias entre las escuelas participantes del proyecto?

¢ Podria mejorarse? ¢,De qué manera?

Los libros recibidos durante la capacitacion, ¢fueron un
apoyo a las actividades emprendidas?

Padres

¢ Piensa que este proyecto facilito la participacion de los
padres en la escuela?

¢ Piensa que la relacion del sistema educativo con la comu-
nidad mejoré a través de este proyecto?

¢ Cree que el proyecto aument6 la motivacién de los alum-
nos?

¢,Cree que el proyecto ha logrado atender algunas nece-
sidades prioritarias de la comunidad?

Diversos actores de la comunidad

¢Piensa que este proyecto facilité su relacion con la
escuela?
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¢,Cree gque el proyecto es una forma de vincular a los alum-
nos con la realidad y que puede desarrollar el sentido de la respon-
sabilidad, e inclusive alentar la autoestima y el liderazgo? ¢ Por
qué? ¢De qué manera?

¢,Cree que el proyecto ha logrado atender algunas necesi-
dades prioritarias de la comunidad?

¢, Qué aspectos deberian mejorarse en futuros desarrollos?
Alumnos

¢,Cuales consideras que fueron los aspectos mas positivos
0 interesantes de este proyecto?

¢,Crees que este proyecto te permitié aprender de manera
diferente? ¢ Mejor? ¢ Igual?

¢, Te parece que este proyecto contribuy6 a que aprendie-
ras mas cosas sobre los problemas de tu barrio, de tu ciudad o de
la comunidad en general?

¢, Te gustaria que continuara? ¢,Por qué?

¢ Qué cosas deberian mejorar para el funcionamiento futuro?



ANEXO 3
Fichas de escuelas

Nombre del centro educativo: Escuela N° 76
Departamento: Canelones

Nombre del proyecto: “Un espacio vecinal abierto para compartir
y disfrutar”.

Descripcion general del proyecto:  Crear un lugar fisico dentro
del predio escolar, abierto a toda hora y durante todo el afio, para
reuniones y practicas de juegos.

Cursos participantes: 52 y 62 afios, con la colaboracion de las
otras clases.

Asignaturas involucradas:  Matematica, Lengua, Ciencias so-
ciales.

Competencias desarrolladas: recoger informacion, encuestar,
entrevistar, tabular datos, hacer gréaficos, evaluar, tomar decisiones,
participar en reuniones con técnicos, elaborar y seleccionar
presupuestos, actuar en forma solidaria, cooperar.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Realizacion de talleres y reuniones con padres.

- Mediciones y acondicionamiento del predio.

- Reuniones con técnicos.

- Confeccién de presupuestos.

- Planificacion de los juegos.

- Realizacion de exposiciones.

- Instalacién del espacio de recreacién con canchas de fatbol,
voélebol y bochas, pista de atletismo, mesas y bancos para el
encuentro entre vecinos.

Principales logros en el desarrollo del proyecto:
- En el trabajo docente: Condujo a un mayor dialogo e intercambio
de ideas entre los maestros; se mejoré la coordinacion entre las
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clases; las actividades permitieron la formacion de equipos de tra-
bajo; se mejor6 la integracion de grupos de diferentes niveles.

- En relacion a los alumnos: Se logré mayor participacion en las
actividades del aula y mayor interés por aprender; el proyecto fo-
mento mucho la reflexion y la toma de decisiones, lo que facilito el
protagonismo de los alumnos; se mejoré la cooperacién y com-
pafierismo, asi como la capacidad de liderazgo de algunos que
no la habian podido demostrar anteriormente.

- Anivel institucional: Aumento la participacion de los padres, obte-
niéndose mas integracion y colaboracion con las actividades de la
escuela.

Proyeccion del trabajo:  Se pretende mantener lo hecho y con-
tinuar mejorando el predio, incorporando mas juegos y plantas
para transformar la plaza en un parque recreativo y de esparci-
miento para todas las edades.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos comentan lo posi-
tivo de la propuesta: “ £ /as pintadas estabamos miuy contentos y
tambien cuando hicimos os juegos. Me encanto”. “Al principio,
cuando mirabamos /os planes deciamos que no ibamos a llegar a
terminar, pero llegamos’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes consideran que los
esfuerzos permitieron alcanzar los objetivos: “A/princijpio nos pare-
cla que no podriamos con lo que nos hablamos propuesto, pero
gracias al trabajo conjunto, a la forma en que nos coorainamos
enltre nosotras, lograrmos cambiar e Inconporamos /a metodologia
de aprenaizaje-serviclo, incorporando los conteniados, es decir ha-
clendo que nos ‘sirvieran” para poder realizar l1as acciones que
exigia el proyecto’”.

Comentarios de la direccion:  Se plantean los efectos positivos
en los padres: “Cuando planteamos el sentido de la propuesta y
se explicaron los objetivos sociales y pedagogicos, on enfasis en
la ensefianza de valores, los paadres, que estaban al princjplo medio
aescreldos, vencieron los femores y el dia que inauguramos, tenias
que ver sus caras, por la alegria de /os hjos’”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 37
Departamento: Colonia

Nombre del proyecto: “Dejando huellas en el barrio”

Descripcion general del proyecto:  Brindar a la comunidad un
espacio recreativo organizado, a través de la recuperacion de un
predio ubicado en el Club San Carlos, desarrollando valores de
responsabilidad, compromiso, respeto, colaboracion y solidaridad.

Cursos participantes:  sextos afios

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les, Plastica

Competencias desarrolladas: elaborar encuestas, encuestar,
construiry leer graficos, decorar y pintar muros, elaborar consignas,
calcular costos, calcular superficies, reparar y pintar juegos, cons-
truir juegos, arreglar jardines, trabajar en forma colaborativa, asumir
compromisos( cumplir con lo acordado), actuar responsablemente
(cumplir con la tarea encomendada) respetar la propiedad publica
y valorar la propiedad privada cedida para el bien comun.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Entrevistas a autoridades del Club San Carlos, Hogar de nifios,
Centro CAIF

- Limpieza del predio y decoracion de los muros

- Instalacion de juegos y canchas deportivas

- Arreglo de jardines circundantes

- Célculo de los costos de materiales e insumos para pintadas y
elaboracion de juegos

- Creacion de cartillas y tripticos explicativos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Se realizé un trabajo coordinado y en
equipo entre las maestras de sexto afio para planificar y ejecutar
las actividades con alumnos, padres y agentes de la comunidad.
El trabajo en equipo fue valorado positivamente para alcanzar los
objetivos del proyecto.

- En relacion a los alumnos: aumentd la motivacion por el aprendi-
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zaje; se “descubrieron talentos” en el sentido de que alumnos con
mala conducta o que no presentaban buenos rendimientos, tuvie-
ron excelentes desempefios durante la ejecucién del proyecto; se
logro practicar la solidaridad y el trabajo colaborativo.

- Anivel institucional: Se ha logrado crear un espacio para el apren-
dizaje en servicio con posibilidades para su integracion al proyecto
educativo de centro.

Proyeccion del trabajo: ~ Si bien el trabajo ha concluido, se piensa
que es posible continuar con este tipo de proyectos e integrarlos
al PEC. La condicién necesaria es recibir el apoyo de las autorida-
des para que faciliten las condiciones de implementacion.

Comentarios de los estudiantes:  Para los alumnos el proyecto
tuvo efectos muy positivos: “ Fue e/ trabajo mas lindo que hicimos
aurante el ario’. A mi'me preocupa que rompan 10s JUegos, porque
queremos verlos siempre tan lindos como atiora’. “‘Mientras pinia-
MOS y QIbLjaImos pensarnos en que cosas qQueriamos decirle a /os
demads, sobre la amistaaq, cuidar 10s juegos”

Comentarios de los docentes:  La valoracion de los maestros
destaca la importancia del proyecto en relacion a la formacioén de
valores: ‘Esta moaalidad permite integrar os contenidos y también
efercitar el desarrollo de valores’. “Cuarndo los alumnos participan
de un proyecto que ellos diserian y efecutarn, se mejoran los apren-
dizajes porque se motivarn, Se entusIasmarn y eso 10s hace trabajar
bien en grupos, sin peleas’ ‘Hay que destacar que cuando se
trabaja con esta metodologia, los alumnos aprenden tambien a
ayuaarse mdas unos con otros, a escucharse, a respetar a 1os
comparieros’”.

Comentarios de la direccion:  Destaca los efectos positivos del
proyecto: ‘La metodologia y la filosofia de A-S son perfectarmente
compatibles con los proyectos eaducativos de centro. Lo interesante
de esias experiencias es que permiten incornporar a 1os nifios en la
deteccion de problemas diversos que tiene la comurnidad para que
elaboren estrategias de servicio que los docentes transformarn en
objetivos de aprendizaje’.

© 62




Nombre del centro educativo: Escuela N° 2
Departamento: Colonia

Nombre del proyecto: “Playas limpias”

Descripcion general del proyecto:  Investigar el ecosistema de
la playa del Rowing para determinar sus componentes y proyectar
estos resultados al estudio de las playas como atractivo turistico.

Cursos participantes:  5°y 6° afios, con apoyo de otros niveles.
p p

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Natu-
rales (ecologia es un contenido que se ha privilegiado), Ciencias
Sociales.

Competencias desarrolladas:  elaborar guias para el relevamiento
de datos, producir textos e informes bajo determinadas pautas,
usar una metodologia para detectar problemas y analizar sus cau-
sasy posibles soluciones, realizar presupuestos, trabajar en equipo,
realizar entrevistas, trabajar en forma autbnoma, compartir tareas.

Actividades desarrolladas:

- Salidas didacticas para tomar muestras de elementos contami-
nantes y procesar datos.

- Andlisis de residuos (desechos del hogar) .

- Organizacion de grupos de trabajo para la limpieza de la playa.
- Entrevistas a autoridades de la IMC y de otras organizaciones.

- Realizacion de boletines y articulos para la revista “El ceibo”.

- Vigilancia y actuacion en el mantenimiento de la higiene de la playa.

Principales logros en el desarrollo del proyecto:
- En el trabajo docente: Los maestros aumentaron su motivacion
porque las actividades que se desarrollaron requirieron de mucha
creatividad, elaborar nuevas estrategias, coordinar actividades,
cooperar y apoyarse en forma reciproca. Constituyé también una
forma de profundizar los valores en el colectivo.

- En relacion a los alumnos: aumentd la motivacion por el aprendi-
zaje; se “descubrieron talentos” en el sentido de que alumnos con
mala conducta o que no presentaban buenos rendimientos, tuvie-
ron excelentes desempefios durante la ejecucion del proyecto; se
logré practicar la solidaridad y trabajo colaborativo.
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- Anivel institucional: La escuela es vista como un organismo sen-
sible a las necesidades de los vecinos y capaz de organizar sus
objetivos en torno a proyectos sentidos por la comunidad. A partir
del acercamiento que la escuela ha tenido con el barrio y las co-
nexiones que se han generado con diferentes organizaciones, se
lograron mejoras para el barrio que se incorporaron al aprendizaje
de los alumnos.

Proyeccién del trabajo:  Se piensa continuar con este tipo de
proyectos ya que la escuela ha ganado mas experiencia de la que
ya tenia en metodologias que incorporan el servicio a la comunidad
en los aprendizajes de los alumnos.

Comentarios de los estudiantes:  Las actividades despertaron
elinterés de los alumnos: ‘Fue muy divertido ir a la playa y estudiar
/0s problemas que trae una playa sucia’. ‘Lo que mds me gusto
fue Ir a la tele y explicar lo que haciamos por la playa del Rowing,
nos hicieron muchas pregunitas y todas las responai bien’.

Comentarios de los docentes: Los maestros que participaron

del proyecto consideran que el compromiso del equipo docente y

del director es fundamental para el éxito del mismo: ‘Este fjpo de
trabajo requiere miucha creativioad, implica salirse de la rutina para
intercambiar raeas, elaborar nuevas estrategias, cooralinar activida-
des, cogperar y apoyarse en forma recjproca. Por eso, sf no hay
compromiso de todos, no sale; en nuestro caso Somos un gruypo
muy unido, con /a directora nos reunimos para planificar, aiscuti,

buscar nuevas metodologias. También es una forma de desarrollar
valores enire nosolros”. “Los maestros tenermos que escuchar Imas;
hay que cambiar las estralegias peaagogicas y partir de os intere-
ses de los alumnos.”

Comentarios de ladireccion:  Ladireccion de la escuela considera
la compatibilidad del proyecto con la forma de trabajo que se hace
enlaescuela: “Esia escuela ya habia realizado experiencias simi-
/ares, por lo cual le resulio relativamente sencillo aadaptar e/ modelo
ala forma de trabajo que venian practicando y el proyecto funcliono
muy bien con los alumnos que lo elaboraron y lo eecutaron. Sin
embargo, al querer continuar 1a misma experiencia con l0s niios
de otros arnos, que no habian participado de toaas las efapas, /a
motivacion habia disminuido y observamos mernos entusiasimo y
también menos compromiso’. ‘Logramos hacer de nexo entre
orgarnizacliones, por ejemplo, a partir del proyecto, la IMC y el Hote/
Barcelo iniciaron un emprendimiento para ifuminar la calle que da
alaplaya’
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 82
Departamento: Colonia

Nombre del proyecto: “Transito responsable”

Descripcion general del proyecto:  Difundir informacion vial a la
comunidad, colocar sefiales de transito en la calle por la que se
accede a la escuela y construir un refugio en las cercanias del
centro educativo.

Cursos participantes:  6° afio
Asignaturas involucradas:  Lengua, Ciencias Sociales, Tecnologia

Competencias desarrolladas:  Elaborar encuestas, realizar en-
trevistas, escribir textos informativos, realizar gestiones ante orga-
nismos publicos, conocer y aplicar las reglas de transito, tomar
decisiones.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares del barrio para deteccion del problema
- Gestiones varias ante la Intendencia Municipal de Colonia
- Elaboracion de cartas y folletos.

- Difusion de informacion a la comunidad

- Pintada de “cebra”

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Se aprendio la metodologia de aprendizaje-
servicio, constituyendo una experiencia nueva para la escuela y
paralas maestras involucradas. La puesta en practica de la misma
permitio a los docentes darse cuenta de laimportancia que adquiere
incorporar nuevas formas de ensefiar a fin de motivar a los alumnos.
- En relacion a los alumnos: El desarrollo de la actividad motivé a
los nifios, ya que permitié realizar tareas necesarias para que el
proyecto pudiera llevarse a cabo. La “utilidad” del aprendizaje fue
un elemento que facilité la ensefianza.

- Anivel institucional: La escuela ha podido poner en préactica una
innovacion educativa y se ha relacionado con otros organismos,
lo que en un mediano plazo puede generar vinculos mas estrecho
con la comunidad, tanto con padres como con vecinos.
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Proyeccion del trabajo: Se piensa continuar con las tareas ini-
ciadas, aunque en esta etapa ya es tarea de la Intendencia construir
la garita y los espacios peatonales.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos generaron gran
entusiasmo por el proyecto: “Cuanado fuimos a la Intendencia, /e
dejamos las cartas a un sefior, pero é/ no era la persona con la
que fenjamos gue hablar, asi que preguniamos a otros, hiasta gue
al final puadimos hablar con un sefior que nos escucho”. “A mi lo
que mas me gusto fue ir a hablar para pedir gue nos ayuaaran a
construlr la garita y a poner las seriales de pare’.

Comentarios de los docentes:  Dos maestras que estuvieron invo-
lucradas valoraron la metodologia, aunque destacan las dificultades
en la implementacion de la propuesta: “Za comunidad veia que
habia que construir una peatonal y una garita, por eso elegimos
este proyecto, pero fue una /astima que la dependerncia de otro
orgarnisimo nos retrasara mucho /as tareas’. ‘La experiencia fue
interesante y los nifios lograron aprendizajes que no habiamos
revisto. como se realizan los tramites aaministrativos y 10s pasos
que hay que dar para su consecucion, la forma organizativa de /la
Intendencia, el funcionamiento de /a burocracia’.

Comentarios de ladireccion:  “La /inexperiencia nos levo a iniciar
un proyecto que si bien representaba una necesidad sentida por
/a comunidad, involucraba en gran medida a otros organismo. Por
eso hoy raltan dos de los refugios, rno tenemos las senales de
transito y la peatonal no estd terminadaa. Nosotros cumplimos corn
nuestra parte, es decir hicimos /1as encuesias, entrevistamos a
Vecinos y a representantes de organizaciones ael barrio, y hasta
pintamos la ‘cebra’, pero hay una serie de actividades que solo
puede realizarias la IMC’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 10
Departamento: Durazno

Nombre del Proyecto: “El arbol: Generador de vida”

Descripcion general del proyecto:  Forestar con arboles autdc-
tonos lugares significativos del barrio, sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de la forestacion y crear en la conciencia de
los alumnos y los vecinos el respeto por el arbol, a fin de desarrollar
un espiritu de solidaridad y compromiso con todo ser vivo.

Cursos Participantes: 5° y 6° afios ejecutaron las tareas, pero
participaron de la idea todos los cursos.

Asignaturasinvolucradas:  Ciencias Naturales, Lengua, Ciencias
Sociales, Matematica.

Competencias desarrolladas: elaborar cartillas didacticas, escri-
bir cuentos y cartas; dar informacion a los demas cursos sobre el
proyecto, plantar y cuidar plantas, clasificar plantas, valorar a los
seres Vivos, autogestionar actividades, respetar a los ancianos,
participar en asambleas y en reuniones.

Actividades desarrolladas:

- Redaccion de notas, cartas y publicaciones

- Organizacion de reuniones con padres y autoridades

- Organizacion de charlas para padres y vecinos

- Realizacién de actos culturales de los alumnos en el hogar de
ancianos: representaciones teatrales y lecturas de cuentos

- Construccion de juegos

- Construccion de un vivero

- Clasificacion y plantacion de arboles.

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

responsabilidad y la forma de hacer las tareas con seriedad.

- Anivel institucional: Através del compromiso de la escuela con el
barrio se logré llevar adelante una actividad que era necesaria
para el desarrollo del barrio; se logré un mayor relacionamiento de
la escuela con actores de la comunidad; permitié6 un mayor
acercamiento de los padres ala escuela e inclusive a las actividades
gue lleva adelante el maestro.
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Proyeccion del trabajo:  Se espera continuar porque la tarea no
concluyd y porque se han visto los efectos positivos del proyecto
sobre la comunidad: aumento del compromiso y de la participacion
en tareas para el bien comun.

Comentarios de los estudiantes:  Para los estudiantes las activi-

dades que se desarrollaron en torno al proyecto produjeron gran

impacto: ‘Fue buenazo’. “No nos imagindbamos que e/ hogar de
ancianos fuera asi, pobrecitos’ “Qué suerte que fuimos porgue
algunos se pusieron contentos”. "Al principio no nos daban corte
PEro despues logramos que /los ‘vielitos” que no caminaban cas/
naaa, salleran a caminar para recibirmos’.

Comentarios de los docentes: Al principio consideraron que éste

era otro proyecto mas de los tantos que llegan a la escuela para
Su experimentacion: “7enermos otro proyecto mdas, no sé como
varmos a hacer para cumplir con lo que 1os piden y ademas hacer
esto otro” Con el correr del tiempo se dieron cuenta de los efectos

beneficiosos del mismo: “os alumnos se comprometieron,

aprendlieron a decldlr, a elegi, a votar y a aceptar 1as decisiones
POr VOIACION, €S fanto e/ entusiasmo que a veces /os tenemos que
traer a /la realidad. Si fuera por ellos, solo trabajariamos para e/
proyeclo’.

Comentarios de los padres/agentes de la comunidad: El im-
pacto del proyecto en las organizaciones de la zona es significa-
tivo. La comision fomento del hospital comenta: ‘“Estamos sorpren-
didos de ver como se desenvolvieron y muy contentos ade ver como
trabajaron estos chiguilines’. También los padres perciben efectos
positivos: “Yo nunca /los vi tan contentos por Ir a hacer algo cormo
calpilria ierra”. “Estaban contentos porque estaban haciendao ajgo
proauctivo, al principio yo cref gue estabarn perdiendo e/ tiempo,
pero me contagiaron el entusiasmo y sali a conseguir algunas
herramientas para prestaries’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 33

Departamento: Durazno
Nombre del Proyecto: “Jugamos, trabajamos y
aprendemos juntos”

Descripcion General del Proyecto:  Reciclar y ampliar un espacio
recreativo, haciendo canchas de deportes y juegos de patio para
uso de los alumnos y de la comunidad en general.

Cursos Participantes: 5°y 6° afio.
Asignaturas involucradas:  Lengua, Matematica y Educacion fisica.

Competencias desarrolladas:  buscar, producir y procesar infor-
macion; reflexionar sobre lo observado y actuado; encontrar causas
o0 explicaciones; entrevistar, preguntar y escuchar; redactar cartas;
dibujar; calcular superficies; medir; planificar actividades; trabajar
en forma grupal.

Actividades desarrolladas:

- Sondeo de opinién a la comunidad y difusion de la misma
- Procesamiento de datos y determinacion del problema

- Diagramacion del espacio de recreacion

- Consulta por diferentes presupuestos

- Ejecucion del proyecto, seguimiento y mantenimiento.

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Ha permitido que el maestro utilizara una
estrategia diferente para motivar a los alumnos; mejor6 la inte-
raccion nifio-maestro; permitié el trabajo de forma articulada entre
5° y 6° afio; mejoré la coordinacion entre los maestros y con la
direccion.

- Enrelacion a los alumnos: los alumnos fueron capaces de realizar
actividades importantes y descubrir sus potencialidades; se fo-
mento el trabajo en grupo; mejoro la participacion activa, sobre
todo de aquellos alumnos gque no tienen participacion en la plani-
ficacion hogarefia, que estan acostumbrados a recibir érdenes de
los padres y nunca son consultados; el proyecto dio la posibilidad
de demostrar las potencialidades de los alumnos, especialmente
de los rezagados.
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- Anivel institucional: el proyecto se constituy6 en una herramienta
para gque la escuela incorpore las necesidades de los alumnosy la
comunidad en la planificacion y el disefio curricular; permitié cana-
lizar de manera diferente los problemas de conducta; fortalecié
los lazos comunitarios ya que se logré dar a la comunidad un espa-
cio del que carecia.

Proyeccion del trabajo:  se piensa continuar con el trabajo, mante-
niendo el predio y ampliando el espacio creado; se estéa planificando
el asfaltado del piso de la cancha de basketball.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos desarrollaron nue-
vas habilidades: “Yo gorenay a pintar con brocha de pintor’. “Jamés
PEnse que pudaiera pintar una pared”. ‘Me gusto trabajar con mis
amigos’” También descubrieron habilidades que desconocian de
sus compafieros: “Uno piensa que /os demas 1o saben y despues,
cuando estas jurto con ellos, te das cuenta que s/ saben’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes valoran la metodolo-

gia porque mejora los aprendizajes de los alumnos: ‘Es urna rmodal-
aad totalmente aplicable, atn sin e/ apoyo externo’. “El aprendizaje
se vio favorecido con /a implementacion de este proyecto porque
e/ misimo se convirtio en el hilo conauctor de /a tarea de ensefiar y
aprender”. “Permitio €/ trabajo interdisciplinario basado en hechos
reales’. “El proyecto congeniaba dos ljpos de actividades que nor-
malmente hacemos por separado’. “Nos parecio inferesarte y apl-

cable en este medio ya que les dio nuevos horizontes a los alum-
nos’.

Comentarios de los padres/vecinos:  Los vecinos que estuvieron

mas cercanos al proyecto temen que los trabajos sean destruidos

y ejercen determinada vigilancia sobre el cuidado del predio: £/
trabajo estd muy lindo, esperemos que /o cuiden’. ‘Me da /dstima
que otros puedan destruir el trabajo de los chiguilines’. Los padres

han apoyado a sus hijos y disfrutan ahora de este espacio: ‘Me
gusta muchio como quedo esto”. “Yo vengo toaas las tardes con
ellos”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 22

Departamento: Durazno

Nombre del Proyecto: “Jardines que florezcan para
mejorar laimageny el animo del
pueblo”

Descripcion general del proyecto:  Embellecer las veredas del
pueblo por medio de la realizacion e instalacion de jardineras y
murales en lugares estratégicos.

Cursos Participantes: 5°y 6 ° afio.

Asignaturas involucradas:  Matematica, Lengua, Ciencias Natura-
les, Ciencias Sociales.

Competencias desarrolladas:  elaborar afiches, muralesy cartas;
realizar entrevistas a autoridades representantes del departamento
y a vecinos; célculo, resolucion de problemas; trabajo cooperativo
entre los alumnos.

Actividades desarrolladas:

- Elaboracion de la encuesta y puesta en practica de la técnica
para detectar los problemas sentidos por la comunidad

- Preparacion de talleres técnicos para desarrollar los conocimien-
tos especificos del proyecto

- Realizacion de talleres pedagoégicos con el objetivo de vincular el
proyecto con los contenidos curriculares

- Célculo de costos

- Mediciones

- Plantaciones

- Confeccion de abonera

- Realizacion de un mural

- Instalacién de las jardineras previstas con plantas ornamentales

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se practicd una nueva metodologia de
ensefianza que favoreci6 vincular los conocimientos teéricos con
la vida real. Propicié una mayor colaboracion entre los docentes
en tanto éstos tuvieron que coordinar tareas para la consecucion
de los objetivos del proyecto.
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- En relacion a los alumnos: aumento el trabajo en grupos de tipo
colaborativo; mejor6 la comunicacion y la participacion. Las activi-
dades relacionadas con la recoleccion de informacion fomentaron
el desarrollo de las habilidades de comunicacién, como por ejemplo
la exposicion, la argumentacion, la capacidad de preguntar y escu-
char.

- Anivel institucional: el acercamiento de mas padres, fortalecer el
vinculo escuela- hogar; se fomento el involucramiento de los do-
centes y de la comunidad; se obtuvieron contactos con otras es-
cuelas.

Proyeccion deltrabajo: ~ Se espera continuar con las plantaciones;
también se va a transmitir la experiencia a los actuales alumnos
de 6°. Dado que la metodologia ya quedo instalada en el centro
educativo, se pretende que pueda ser transferida a los demas
CUrsos.

Comentarios de los estudiantes:  Los estudiantes aumentaron
la motivacion a través del proyecto: ‘7osoitros somos /los que sabe-
MOS COIMo regar y cuidar 1as jaraineras y 1o queremos que naajie
Se meta porque sino, /as plantas se pueden morir”. También pudie-
ron mejorar los aprendizajes aquellos alumnos que necesitan de
métodos alternativos de ensefianza: ‘afiora sé los nombres de
todos los drboles’. ‘Para mi salir de /a clase para trabajar en /as
Jjardineras era lo méas hindo’.

Comentarios de losdocentes:  También los docentes aumentaron
su motivacion: ‘para nosotros fue muy positivo esta experiencia,
oj/ald que otros arios se pudiera hacer algo desde /a escuela para
/a comunidad’. LLos maestros percibieron la importancia de trabajar
con proyectos comunitarios para mejorar la calidad del aprendizaje:
‘fuimos a una escuela (IN° 39) y 10s nifios expusieron todo, puadieron
comunicar €/ proyecto fluidamente. Lo mismo se hizo acd en /la
semana de Carlos Reyles’.

Comentarios de los padres/vecinos:  La comunidad de padres
gue participd, valor6 el nuevo vinculo que se generaba con la
escuela a través de los proyectos comunitarios que estaban
realizando sus hijos: “senti que esta vez pedian colaboracion a los
Vecinos para algo que nos ncumbia a todos’. “Hay que darle opor-
tunidades a los nifios para que hagan cosas y se acostumbren’.
‘El terma de las jardineras vino bien porque [os botjas se sintieron
realizados’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 32
Departamento: Durazno

Nombre del Proyecto: “Plantando juntos nuestras
verduras. jDisfrutémoslas!”

Descripcion general del proyecto:  Resignificar la huerta existente
en el centro educativo para cambiar los habitos alimenticios de los
alumnos y de las familias. Promocionar y degustar diferentes
comidas en base a hortalizas y verduras.

Cursos Participantes:  4°, 5° y 6° afios.

Asignaturas involucradas: Matematicas, Educacion moral, Len-
gua, Ciencias Naturales Ciencias Sociales.

Competencias desarrolladas:  buscar informacion; investigar;
exponer en forma oral; razonar; saber cooperar; elaborar recetas
de platos de comida utilizando verduras; plantar hortalizas.

Actividades desarrolladas:

- Elaboracion y ejecucion de encuesta

- Diagramacion de huerta organica

- Organizacion y realizacion de reuniones con padres y vecinos
- Organizacion de charlas con técnicos

- Elaboracion de comidas

- Realizacion de talleres de degustacion

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: la planificacion de la ensefianza se realiz6
de manera mas integrada y en interrelacion con las tres clases
involucradas; se mejoro el trabajo de coordinacion entre todos los
maestros que participaron en el proyecto.

- En relacion a los alumnos: mejoré la autoestima ya que todos los
alumnos sintieron que tenian un espacio para contribuir con el
proyecto; aumento el interés por el aprendizaje al estar éste mas
vinculado a actividades practicas; los alumnos que en otras oca—
siones no mostraron interés por las actividades, se vieron altamente
motivados.

- Anivelinstitucional: se logré que todos los docentes involucrados
trabajaran en forma coordinada; se logro fortalecer vinculos con
actores e instituciones comunitarias; permitié el acercamiento de
nuevos padres al centro.
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Proyeccion del trabajo:  se piensa construir el invernaculo y conti-
nuar con la elaboracién del recetario. El proyecto se piensa conti-
nuar el préximo afio.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se vieron muy
motivados con la experiencia: ‘7me parecio muy bueno porque co-
mMImos verauras que nurca antes habiamos comido’. “Cocinamos
de todo y rebien’. “Hicimos cosas nuevas y trabajamos todos
Juntos”. “Fue muy lindo, trabajamos contentos’.

Comentarios de los docentes:  Se asombraron de la respuesta
obtenida por parte de los nifios: “7urnca imaginé gue este proyecto
/ba a motivarios tanto’. “todo el tiermpo estaban preguntarnao cuanao
les tocaba cocinar a ellos”. El proyecto también motivo a los
docentes: ‘acd /o gue paso es que cada maestrito 1o agaro solo
Su ibrito”. “No tuvimos problemas para queaarnaos un rato mas en
/a escuela’. Se plante6 la importancia de abordar este tipo de pro-
yectos con los alumnos: “Sirven porque /los nifios captan habitos
que después se trasladan a la casa y tarmbién sirven para el futuro,
porque s/ bien es dificil cambiar a los aaultos, a los nifios se /os
puede influir; por lo menos ellos cuando crezcan, habran experi-
mentado otras costurmbres alimentaras’.

Comentarios de los padres:  Vieron a sus hijos mas entusiasma-
dos e interesados con las actividades que se les presentaban: 777/
hjja me entusiasmo tanto que fui a la escuela a aprender a cocinar
otras cosas” Los padres que no se acercaban mucho ahora si lo
hicieron y se mostraron mas dispuestos a colaborar con la escuela:
‘la veraad es que ahora me arnimo mas a ir a la escuela, sera por
/as cosas que hicleron los chiguilines y que nos metieron a 1oso-
lros”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 19
Departamento: Flores

Nombre del proyecto: “En eltransito todos podemos..”.

Descripcion general del proyecto:  Sensibilizar a la poblacion
sobre los problemas del transito, divulgar normas de vialidad, elabo-
rar y ubicar sefializaciones de transito.

Cursos participantes:  6° afios.

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les.

Competencias desarrolladas:  escribir diferentes tipos de textos
con finalidades diferentes y a publicos diversos; hablar en publico;
comprender lenguaje técnico; razonar; calcular superficies y costos;
pintar; trabajar en forma colaborativa, asumir compromisos; actuar
responsablemente.

Actividades desarrolladas:

- Reuniones con padres

- Entrevistas con autoridades

- Conferencias de prensa brindadas por los alumnos
- Implementacion de brigadas de transito

- Trabajos técnicos (por ejemplo, pintar “cebras”)

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: aumentd la colaboracion entre los docentes
ya que fue necesario articular la propuesta con los contenidos
curriculares; hubo mucha apertura de los maestros hacia las acti-
vidades propuestas y todos los maestros de la escuela apoyaron
las acciones que se realizan a raiz del proyecto para mejorar el
transito cercano a la salida de la escuela; la motivacion alcanz6
también a otros profesores, como por ejemplo el de musica, y
hasta se elabor6 una cancién sobre qué significa cada sefial de
transito.

- En relacion con los estudiantes: aumentdé la motivacion ya que
alumnos con mala conducta o que no presentaban buenos rendi-
mientos, tuvieron excelentes desempefios durante la ejecucion
del proyecto; en general todos mostraron mucha disponibilidad
para acatar las normas de trabajo y trabajar en equipo. Los alumnos
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tomaron conciencia de las necesidades requeridas para evitar los
accidentes de transito y mejorar la calidad de vida; se logro practicar
la solidaridad y trabajo colaborativo.

- A nivel institucional: se ha logrado mejorar la organizacién de la
hora de salida de la escuela; se logré desarrollar una experiencia
compatible con el proyecto educativo del centro.

Proyeccion del trabajo:  continuar con el trabajo de sefializacion
y las actividades callejeras con el fin de concientizar a la poblacién.
Se ha proyectado una charla con médicos, en la via publica, convo-
cando a la gente a través de una ambulancia que arribara al lugar
con la sirena prendida.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos han adquirido
responsabilidad en relacion a la tematica: ‘M bici rii frenos tenia y
Yo ya le hice poner frenos’. “Ahora podemos decirle a la gente los
lugares donde no se puede estacionar porque es peligroso’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes son concientes de
los multiples efectos positivos que ha tenido el proyecto: ‘Hay un
cambio en la lectura de la carteleria, lo que pone en evidercia
cosas que estaban en e/ anonimato, por ejemplo, el limite de velo-
cldad o el cartel de pare, ahora los chiguilines se lo hacen notar a
/os paadres’”. “La informacion es transmitida a toda la familia a través
de los nifios”. “Este alfio estamos tratando de entusiasmar a /os
nuevos gruypos para que se compromeltan a llevar adelante act-
vidades de este tipo”. “Como muestra de la responsabilidad tenés
que cada nifio tiene su brigada y se hace responsable por ella, los
110s se orgarnizarn entre si para salir a /os cruces peatonales con
chalecos de color y orgarizar el trénsito’”.

Comentarios de la direccion:  La direccion considera que el pro-
yecto ha causado mucho impacto en la comunidad: “Vemos a /os
alumnos tan comprometidos que a veces hasta nos recueraan 1as
normas, /amas se me ocurriria cruzar con otra luz que 1o sea la
verde’ ‘La salida de la escuela se ha organizado de otra forma,
los alumnos, en forma rotativa ponen los carteles de pare para
ordenar e/ rransito”. "El proyecito estd bien visto, urno lo noia a
traves de la prensa, de comentarios de ediles, se ve un mayor
respelo por la zona escolar’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 18,

Departamento: Flores

Nombre del proyecto: “Mejorando nuestra
alimentacion, lograremos una
vida sana”.

Descripcion general del proyecto:  Promocionar el consumo de hor-
talizas y verduras para mejorar las formas de alimentacion de la
poblacion escolar y sus familias. Elaborar y degustar comidas, ela-
borar recetarios balanceados sin mayores costos para las familias.

Cursos participantes: 5° y 6° aflos, aunque participaron todos
los grados, inclusive jardinera.

Asignaturas involucradas:  Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Matematica, Lengua, Educacion Fisica, Expresion Attistica.

Competencias desarrolladas:  conocer los nutrientes que aportan
diferentes alimentos, elaborar comidas sanas, higienizar los alimen-
tos, plantar, calcular costos, elaborar recetas, escribir cartas, hacer
folletos y afiches, investigar, organizar eventos, trabajar en forma
colaborativa, cumplir con los acuerdos y con las tareas.

Actividades desarrolladas:

- Realizacion de encuestas y entrevistas

- Consulta y preparacién de presupuestos
- Adquisicion de materiales

- Preparacion del terreno

- Plantacion

- Jornada de degustacién

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se realizé un trabajo en equipo que ha
requerido de la coordinacion de todos los docentes. Se ha logrado
involucrar a los padres en las actividades y entusiasmar a todos
los nifios de la escuela con los objetivos de la propuesta.

- En relacion con los estudiantes: aumenté la motivacion por el
aprendizaje; se logro practicar la solidaridad y el trabajo colabora-
tivo; se logro desarrollar el espiritu critico y un mayor conocimiento
acerca de la importancia de una alimentacion sana. Los alumnos
aprendieron también a desenvolverse mejor socialmente.
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- A nivel institucional: fue significativa la participacion de padres y
alumnos en jornadas y exposiciones, asi como en los clubes de
ciencia; se desarrollé una experiencia que permitio articularse con
el proyecto educativo del centro, con énfasis en la comunidad.

Proyeccion del trabajo: se espera continuar con el proyecto e
introducir mejoras, tales como un invernaculo.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos valoraron la expe-
riencia como muy positiva: “Aries rnos hablabarn de la hidatidosis pero
10 lo teniamos en cuernta, aliora cuarndo vemos que hay perros que
semeten enelpredio, los sacamos corendo’. ‘Elproyecto fue buenazo
porque trabaj/amos en gruypo’. Aprenaiinos mejor porque VEIanos
00r €lemplo /a folosintesis o elproceso ae la energia’. “Yo plarnté hasia
frutillas en casa’. “Yo saqué un morron de 225 gramos’ “Todas las
C0sas las hicimos solos con la maestra’.

Comentarios de los docentes:  Los maestros creen que la activi-
dad tuvo impactos positivos en el aprendizaje y en el desarrollo de
valores: “A raiz de nuestro trabajo se hicieron huerias en coope-
rativas vecinas, 10s nifios se encargaron de visitar a Ios vecinos,
de traer a los abuelos, atfiora ya comen acelga, rabanitos, etc.,
cosas que antes declan que eran un asco”. ‘Estuadiamos todo e/
proceso de folosintesis de una manera mas completa, puaimos
explicar geometria de otra manera, mas divertiaa, los nifios de 6°
no salian al recreo para ir a trabajar en el proyecto e inclusive
venian de tarde’”. “Con €/ proyecto, los nifios se sintieron super
importantes’. “Les penmitio desenvolverse, recorrian para averiguar
precios, fueron ellos los que compraron todo”. ‘A dos nifios que
eran muy timidos les sirvio para levantaries la autoestima, /0s in-
tegro mas al grupo’. “Creo que es muy imporiarnte una eaucacion
cluaaaana, en valores y creo que el proyecto aporo también a eso’.

Comentarios de la direccion:  El proyecto contribuy6 a que los

padres participaran mas y comprendieran la importancia del cambio

de habitos alimenticios: ‘“Se /ogro /a incorporacion de /los padres
que alora quedaron mucho mas relacionados con /a escuela y
con tareas que consideran deiles para ellos también’. ‘Los padres
se involucraron méas con el tema de los alimentos, /a higiene y los
culaados que hay que tener al manjpularlos”. ‘Es clerfo que hay
genle que le cuesta dejar sus actividades para venir a trabajar a la
escuela, pero también es clerto que ahora participarn mucho mas’.

El proyecto también ha tenido repercusion fuera del ambito pablico:

‘Nos han venido a invitar a trabajar junto a un colegio privado,

pero todavia no lo hemos implementado por la distancia’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 7
Departamento: Flores

Nombre del proyecto: Sin nombre

Descripcion general del proyecto:  Gestionar, organizar e imple-
mentar un espacio recreativo de deportes, esparcimiento y juegos
para nifios, jévenes y adultos de la comunidad.

Cursos participantes: 5°y6°afioy 7°y 8° de secundaria (ya que
funcionan en la escuela) fueron quienes llevaron adelante la ini-
ciativa. Participaron también todos los demas cursos.

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les, Inglés, Tecnologia

Competencias desarrolladas: elaborar encuestas, recolectar in-
formacion a través de la técnica de la encuesta; elaborar diferentes
textos para ser utilizado en la divulgaciéon del proyecto, realizar
gestiones ante organismos publicos, resolver problemas, tomar
decisiones, aplicar conceptos matematicos y algoritmos en el dise-
fio de juegos y demas actividades que involucro el proyecto, disefiar
juegos, acondicionar un terreno para ser utilizado como espacio
de esparcimiento.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Gestion de autorizaciones ante la Intendencia Municipal de Flores
- Comunicacion por medio de folletos, boletines y afiches

- Acondicionamiento del predio

- Disefio de los juegos

- Instalacion de los mismos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Mejor6 la colaboracion y la disposicién del
cuerpo de maestros, ampliando sus perspectivas metodoldgicas
para acceder al conocimiento; se trabajé en forma conjunta para
la aplicacion, en la actividad cotidiana del colectivo de maestros y
con los alumnos, de ciertos valores definidos como claves por la
escuela.

- Enrelacion a los alumnos: El desarrollo de la actividad facilito la
union de los alumnos y el desarrollo de un espiritu de solidaridad
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entre los alumnos; salir del salon de clases contribuy6 al desarrollo
del relacionamiento social; las tareas ejecutadas para cumplir con
los objetivos ampliaron su vision del conocimiento.

- Anivel institucional: La escuela ha logrado un vinculo mas estrecho
con la comunidad, tanto con padres como con vecinos. Se han
establecido nexos con organizaciones con las cuales no se tenia
ningun tipo de contacto, fortaleciendo el relacionamiento de la ins-
titucion con el medio.

Proyeccion del trabajo:  Se plantea continuar con las tareas ini-
ciadas y culminar con esta fase del trabajo, inaugurando el mismo.
Se planificaran otras actividades de mantenimiento del lugar re-
creativo.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos no estaban acos-

tumbrados a este tipo de actividades: ‘A4 7/ me gusio himpiar e/
terrerio, ver como ibamos a poner las cosas’. ‘Les mandamos
carlas a los de la Intendencia, pero no nos contestaron, eso 1os
dio rabia, tendriarmos que haber ido todos’”. “Las gestiones perso-
nales son mejores’. ‘Podriamos haber integrado a mas gente s/
hubiéramos ido masivarmente, casa por casa a converncer a caaa
uro de gue nos apoyen’. “Queremos hacer mas cosas para e/
barrio”.

Comentarios de los docentes:  El grupo de maestros participantes
valor6 la integracion que se dio al interior del colectivo: “Za /nte-
gracion fue muy buena y 1nos gusio /la tarea en coryjunto con /os
estudiantes”. ‘No se nos hizo dificll incorporar los contenidos a
traves de /as actividades que haciamos con /os alumnos, creo
que es una forma muy buena de aprenaer’. A nosotros nos ayuado
apensar en estrategias para aesarroflar la forrmacion en valores y
para integrar a los paares en /as tareas ade sus hijos”.

Comentarios de dos agentes comunitarios: ~ En el proyecto parti-

ciparon la policlinica barrial y la policia: “Mos gusto mucho trabajar
€11 Confunto con la escuela, creo que es importante que enfermeros
YV MAaestros estermos mas unidos para encarar e cornjunio algunos
problemas que tienen los chiguilines’” “Todos lo que podamos hacer
en forma integrada es para e/ bien de todos, sflogramos establecer
una mejor relacion de los gurises, desde chicos, con la policia,

todo puede ir mejor para todos’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 54
Departamento: Florida

Nombre del proyecto: “Cuidémonos y cuidemos
nuestro lugar”

Descripcion general del proyecto:  Adecuar e implementar un
predio de MEVIR para crear un espacio de recreacion para los
nifios de la zona que sea supervisado por padres y vecinos, desa-
rrollando la cooperacion, mejorando la convivencia y promoviendo
valores solidarios.

Cursos participantes: 5°y 6° afio.

Asignaturas involucradas: Ciencias Sociales, Matematica,
Educacion Fisica, Expresion Artistica.

Competencias desarrolladas:  Preparar reuniones; elaborar en-
cuestas; redactar cartas para autoridades; preparar entrevistas y
ejecutarlas; realizar relevamientos de datos; trabajar en equipo;
compartir tareas; realizar actividades de expresion plastica.
Actividades desarrolladas:

- Elaboracion de encuestas

- Preparacion de reuniones

- Relevamiento de la comunidad

- Formacion de equipos de trabajo para el acondicionamiento de
los predios

- Acondicionamiento de los mismos

- Instalacién de juegos, plantacion de plantas ornamentales, imple-
mentacion de espacios deportivos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se fortalecié el trabajo coordinado que se
venia desarrollando en la escuela; se superaron las dificultades
gue significaban la novedad del proyecto y el tiempo extra para
coordinar.

- En relacion a los alumnos: aumentd la motivacion por el aprendi-
zaje porque las actividades favorecieron la relacién entre la teoria
y la vivencia; por ejemplo, descubrieron la relacion entre actividades
histéricas con las que ellos desarrollaron, como por ejemplo los
juegos; se logré mejorar el trabajo en equipo, la cooperacion, el
sentido de responsabilidad y el compromiso personal.
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- Anivel institucional: se ha logrado crear un espacio para el entrete-
nimiento; se generaron nuevos vinculos humanos; se logré una
vision mas completa de la comunidad; se crearon posibilidades
de trabajo facilmente incorporables al proyecto educativo de centro.

Proyeccion del trabajo: ~ Si bien el trabajo ha concluido, se piensa
que es posible continuar con este tipo de proyectos e integrarlos
al PEC, continuando con la experiencia que la escuela ya posee.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se han apropiado
de la propuesta: “Nosotros cuidamos mucho lo que hicimos porque
nos gusté mucho hacerlo”. La participacién en la elaboracién del
proyecto logré6 aumentar la motivacién y la autoestima: “Yo soy
medio burro en la clase pero cuando haciamos los juegos fui el
mejor, el profe me felicito”.

Comentarios de los docentes:  Los docentes constatan que el

proyecto permitid aumentar la motivacién de los alumnos: ‘e e/
momento ael proyecto estaban todos entusiasmaaos, habla veces
que los teniamos que frenar un poco’. El proyecto permitio: ‘e/
desarrollo de valores, el trabajo compartido y eso nosotros /o lo-

gramos’”. “La capacitacion 1os aejo conocer experierncias ae otras
realidades, no solo de acd sino que también del exterior’ La mejora

de los aprendizajes es otro de los factores que destacan: “Aprove-
chas mas los libros escolares y sobre todo algunas partes que
antes 1o podjas usar porque quedaabarn un poco descolgadas’.

Comentarios de ladireccion:  “E/proyecto cambio al pueblo, tanto
en el aspecto como en e/ distrute del lugar. La propia gente que
antes pasaba por el pueblo, afiora te comenia que es olro, que es
mas lindo”. ‘Se logro /a incorporacion de nuevas personas que
afiora quedaron vinculadas a la escuela’. “Se consiguio convencer
a gente que o creia mucho en este tpo ae iniciativas, y al final
vieron los beneficios de aprender a traves de las actividades de
semviclo”.
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Nombre del centro educativo: N° 51

Departamento: Florida

Nombre del proyecto: “El valor del ambiente sigue
caminando por el barrio San
Cono”

Consigna: “Esta vez si queremos gque nos copien”

Descripcién general del proyecto:  Mejorar el aspecto de algunos
espacios de uso publico, acondicionar y embellecer un predio,
organizar campafias sobre los perjuicios del mal tratamiento de
los residuos y la presencia de perros en la calle.

Cursos participantes:  5° afio, aunque también participaron los
cursos de 4° y 6° afio.

Asignaturas involucradas: Mateméticas, Ciencias Sociales y Na-
turales, Lenguaje.

Competencias desarrolladas:  Escribir invitaciones, realizar en-
cuestas, realizar entrevistas, elaborar gréficas, proponer consignas
y titulos al proyecto, calcular costos y superficies, desarrollar valores
como la responsabilidad, respeto al espacio publico; trabajar en
equipo, relacionarse entre las personas de manera positiva; des-
cubrir problemas sociales y trabajar en pos de la resolucion.

Actividades desarrolladas:

- Elaboracion de un argumento explicativo sobre el proyecto para
la comunicacion con la comunidad y con los padres.

- Célculo de los costos en materiales e insumos para cierre del
predio. Célculo de los costos de los macetones.

- Limpieza del predio, pintura del mismo.

- Instalacién de macetones en las veredas aledafias y riego de los
mismos hasta lograr que los vecinos se involucren.

- Instalacion de cerco.

- Informacion a los medios de comunicacion y demas actores involu-
crados (IMF, Policia, vecinos)

Principales logros en el desarrollo del proyecto:
- En el trabajo docente: Hubo un mayor involucramiento y motiva-
cion por participar en un proyecto que utiliza una metodologia inno-
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vadora. Se favorecio el trabajo colaborativo entre los maestros
participantes.

- Enrelacion a los alumnos: El trabajo en grupo se vio acrecentado;
la solidaridad se puso de manifiesto en todas las etapas del pro-
yecto puesto que los alumnos debian ayudarse unos a otros, res-
petarse los diferentes ritmos de trabajo. Se mostraron muy intere-
sados por los productos que lograban y el cuidado de los mismos.
- Anivel institucional: El vinculo escuela- familia se vio fortalecido.
La comunidad, generalmente escéptica a este tipo de actividades,
se mostro gratificada cuando vio los resultados.

Proyeccién del trabajo:  Se plantea continuar con algunas activida-
des, aunque esta practicamente terminado. Casi todo el terreno
ha sido nivelado y enjardinado y los macetones estan instalados.

Comentarios de los estudiantes: ~ Se manifestaron muy contentos
y motivados con el proyecto: 770 sabés como cuidarmos /los mace-
tones, los regamos, hacemos recorriaas, hoy mismo hiclimos con
mi grupo una recorriaa por la calle de abajo’. Algunos dudan que
esto pueda continuar y preguntan continuamente a sus maestras
si van a poder continuar trabajando de esta forma.

Comentarios de los docentes:  “Este es e/ proyecto que mas se
acerca a /las pautas de politica educativa para el periodo 2001-
2004, en cuanto al logro de los principios que /a rigen. favorecer
/os aprendizajes exitosos, significar /a propuesta eaducativa, racio-
nalizar el uso de tliempos y espacios institucionales, raciitar las
coorainaciones e Integracion Intra e interinstiucionales, promover
una acuitud cormprometioa y reflexiva de los agentes que intervienen
en el proceso educativo, entre olros, en /a busqueda de /a exce-
lencia educaliva a través de una metodologia innovadora. £sta
propuesta se basa ern los princjpios de conciercia critica, solidari-
dadqd, autodeterminacion personal y corresponsabilidad, en una eau-
cacion para la persona, la identidaa, la autonomia, /a participacion
democratica y el desarrollo de la capacidad resolutiva’.

Comentarios de actores de lacomunidad:  El apoyo de la Inten-
dencia de Florida contribuy6 al desarrollo del proyecto: “Creo gue
es muy imporiante ayuadar a la escuela para que pueada imple-
mentar estas activiaades que hace con los chiguilines; yo tengo a
mi hjjo en la escuela y notaba lo orgulloso que estaba de /o que
hacian, en casa no paraba de hablar”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 52
Departamento: Florida

Nombre del proyecto: Un Espacio recreativo
multigeneracional

Descripcion general del proyecto: ~ Crear un espacio recreativo
polifuncional para integrar a todos los miembros de la comunidad,
desarrollando actitudes y valores en relacién a la proteccion de
bienes comunes.

Cursos participantes:  3°, 4°, 5° y 6° afios.

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les, Moral y Educacion Fisica.

Competencias desarrolladas: preparar asambleas, elaborar en-
cuestas, encuestar, analizar los resultados, moderar asambleas,
trabajar inter- generacionalmente.

Actividades desarrolladas:

- Asambleas con los padres y vecinos

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Reuniones y entrevistas con autoridades de la Intendencia
Municipal de Florida, Grupo Kolping

- Colaboracién en la limpieza del predio y decoracion de los muros
- Célculo de los costos de materiales e insumos

- Instalacion de juegos y canchas deportivas

- Confeccion de afiches promocionales

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se realiz6 un trabajo coordinado entre los
maestros, se programaron jornadas especificas para planificar las
actividades con los alumnos, los padres y algunos agentes de la
comunidad. Mediante el material y las capacitaciones se conocieron
experiencias nacionales e internacionales que no se conocian.

- En relacion a los alumnos: Se fortaleci6 la practica de consulta
con los alumnos y se aumentd la motivacion por el aprendizaje al
permitir la participacion de los alumnos en la planificacion y
evaluacion. Se logro practicar la solidaridad y el trabajo colaborativo.
- Anivel institucional: Se continuo el extenso trabajo que la escuela
viene realizando en la comunidad. Se fortalecieron los vinculos
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comunitarios, se mejord la comunicacion tanto desde la escuela
con la comunidad, como dentro de la misma comunidad. Los ve-
cinos colaboraron con su trabajo, aportando herramientas y tam-
bién dinero. Se logro el acercamiento de personas que no tenian
hijos en la escuela.

Proyeccion del trabajo:  Si bien el trabajo se inaugura en pocos
dias, se piensa que este tipo de proyectos que involucran a la
comunidad son muy importantes. Ademas, desde la comunidad
se manifiesta que tienen voluntad para trabajar en proyectos de
este tipo porque fomenta el compafierismo y el trabajo en equipo.

Comentarios de los estudiantes:  Los nifios han logrado un lugar
donde realizar actividades recreativas que el pueblo no tenia y
esto los hace sentir bien: “7uvimos una idea y la puadimos poner
en practica” “Ahora tenemos un lugar para jugar y que se hizo
con nuestra ayuaa’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes se motivaron con
el conocimiento de otras experiencias: ‘Nos dieron la posibiliaad
de conocer otras Iniciativas que estaban muy vinculaadas a lo que
uno hacia’. “Uno saca ideas de 1as demdas experiencias que uno
escucha’ Los docentes consideran que esta metodologia permite
que el proyecto se incluya dentro del aula: “Haciendo afiches
adesarrollabamos lenguaje y asi paso tarmbién con la matematica’.

Comentarios de la direccion:  Se destacan los aspectos positivos
en relacion al desarrollo de valores y al vinculo con la comunidad:
‘guisiera destacar e/ comparniersmo que genera, tanto en los alum-
n0s como entre /os Vecinos, este tpo de actividades’. “Ademas,
se resolvio una necesiaad de la cormuniaad ya que faltaba un centro
recreativo, canchas, lugares para /los nifios que permitieran un
mejor trato, una Imejor comurnicacion cor /Ias personas’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 61

Departamento: Florida
Nombre del proyecto: “El Parque de nuestros
suefios”

Descripcion general del proyecto:  Brindar a la comunidad un
espacio de recreacion y esparcimiento; revalorizar el lugar donde
se vive, creando actividades de orden social e interés colectivo;
promover a la escuela como un centro de reunién comunal.

Cursos participantes: 5°y 6° afio

Asignaturas involucradas:  Lengua, Matematica, Ciencias So-
ciales, Ciencias Naturales, Plastica

Competencias desarrolladas: planificar reuniones, elaborar en-
cuestas y entrevistas, acondicionar el predio, calcular superficies
y costos, buscar asesoramiento, construir juegos y canchas, re-
flexionar, evaluar diferentes desempefios, elaborar folletos, asumir
responsabilidades y compromisos

Actividades desarrolladas:

- Encuestas y entrevistas a los vecinos, padres y a jovenes de la
zona.

- Entrevistas y contactos con empresas (Conaprole, empresas
constructoras a las que se les solicitd presupuestos) y policia co-
munitaria.

- Acondicionamiento del terreno.

- Célculo de costos de los materiales.

- Instalacion de juegos, cancha deportiva y otros espacios de
esparcimiento (como mesas Yy bancos para transformar un sector
en lugar de reunion)

- Creacion de cartillas y tripticos explicativos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se realiz6 un trabajo coordinado entre los
docentes involucrados. Si bien no fue facil ceder el lugar de partici-
pacion alos nifios, permitié visualizar una forma diferente de abor-
dar ciertos contenidos curriculares.

- Enrelacion a los alumnos: mejoré el relacionamiento de los alum-
nos entre si; se ejercitd el relacionamiento con representantes de
organizaciones. Se trabajaron los valores democraticos y solidarios
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entre los alumnos. Aument6 la motivacion por aprender.

- Anivel institucional: se logré crear un espacio de reunion para la
comunidad. Se fortalecieron los vinculos existentes, aunque la falta
de tiempo no permitié profundizar ain mas en ello. Se fomenté la
solidaridad entre los diferentes niveles jerarquicos de la escuela'y
con la comunidad.

Proyeccion del trabajo:  Si bien el trabajo ha concluido, la escuela,
que tiene un perfil comunitario, planea continuar con el desarrollo
de este tipo de proyectos, integrando la metodologia de aprendi-
Zaje-servicio.

Comentarios de los estudiantes:  se mostraron muy orgullosos
de los logros: ‘estamos recontentos de tener una cancha’ ‘Mis
hermaros siempre van a los JUegos que hicimos nosotros con mi
mama’”. El proyecto logré motivar alos alumnos: ‘rabajamos todos
Juntos para hacer los Juegos, aprendyi a pintar y a hacer bancos y

mesas’.

Comentarios de los docentes:  Apreciaron la posibilidad que
brind6 el proyecto de abordar nuevos enfoques metodoldgicos:
‘nos ayudo a ver de una forma diferente la manera de aar clertos
contenidos”. “Los nifios eran los encargados de adirigir 1as act-
vidades”, La atencion a la diversidad es otro aspecto positivo va-
lorado por los docentes: ‘niios timidos se animaron a preserniar-
les a los paares los avances del proyecto o a entrevistar a perso-
nas que no conocian’. “Cuando vino la presidenta de Primaria,
nifios que eran timidos, /e contaban lo que estabamos haciendo”.
El proyecto también facilité la reflexion y la practica de la evaluacion
por los alumnos: ‘periddicamente ibamos evaluando y eflos veian
S/ cumpliarmos con las etapas”

Comentarios del agentes comunitarios:  ‘conla escuela vernimos
trabajando hace bastante tiempo pero en este caso VIvVimos
momentos muy agraaables’. “Es muy imporiante que a la escuela
/a apoyen orras instituciones, este proyecto sirve mucho como
nexo para integrar a la comunidad”. “Tenemos voluntad de seguir
trabaj/ando con la escuela’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 154
Departamento: Montevideo

Nombre del proyecto: “Salud bucal”

Descripcion general del proyecto:  Aportar elementos para mejo-
rar la salud bucal de los nifios, realizando actividades con los alum-
nos e integrando a las familias.

Cursos participantes:  6° afio, con la participacion de toda la es-
cuela

Asignaturas involucradas: Matematica, Lenguaje, Ciencias So-
ciales, Ciencias Naturales y Plastica.

Competencias desarrolladas: recolectar informacion y tabular
datos, disefiar laminas y producir material informativo, elaborar y
preparar recetas de comida sana, comprender la importancia del
cepillado de dientes y ejercitar esta practica, elaborar titeres, co-
municar a otros compafieros lo aprendido utilizando titeres ela-
borados por los alumnos.

Actividades desarrolladas:

- Recoleccion de material relativo a la higiene bucal

- Contactos con instituciones y con profesionales

- Elaboracion de recetarios y de comidas sanas

- Recreacion de la huerta escolar

- Produccién de laminas y material informativo para alumnos y
padres

- Elaboracion de titeres

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: La docente que estuvo directamente involu-
crada en el proyecto junto con la direccién, considera que quienes
lleven adelante estas iniciativas deben creer en su viabilidad y
asumir los compromisos que se generan durante los procesos de
planificacion y ejecucion.

- En relacién con los estudiantes: Se vieron muy motivados con
las actividades que se realizaron, pudiendo poner en practica cono-
cimientos, habilidades y actitudes. Se reforzaron los lazos entre la
escuelay las familias, pero también entre padres e hijos, debido a
las tareas que realizaron en forma conjunta.

- Anivel institucional: La escuela se involucré en un proyecto nove-
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doso que obliga a superar la dicotomia entre teoria y practica.

Proyeccion del trabajo: Se espera poder dar continuidad a las
labores iniciadas, darle méas proyeccion al trabajo, incorporando
mas elementos del aprendizaje-servicio, a fin de conseguir mas
nexos con la comunidad y las organizaciones que se encuentran
en el entorno.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se entusiasmaron
con el proyecto: ‘Lo que mds me gusio fue ir a la escuela 158 para
hacer la representacion con los titeres que habiamos hecho’. “Me
QuUSIo miucho que mi mama viniera a la escuela a cocinar’.

Comentarios de los docentes:  Considera que este tipo de proyec-
tos tiene impactos muy positivos en los alumnos y sus familias:
‘Fue una experierncia imuy motivadora, ubiérarmos necesritado mas
tlempo, estos proyectos insumen horas, ya que todo hay que
hacerilo con los alumnos, desae /la planificaclon hasia la evaluacion.
Es muy enriquecedor desde el punto de visia del aprenaizaje de
los alumnos y tarmbién de /os vinculos que se crearn con los paalres’.

Comentarios de la direccion:  La directora sefiala lo positivo de
la propuesta y la necesidad de continuar innovando en las meto-
dologias de ensefanza: “Uno de /os aspectos mas significalivos
de aprenaizaje-servicio lo constituye /a relacion con la comuniaad.
En la zona hay muchas fabricas. En esto no tenemos mucha
experierncia, es importante seguir profunaizando para generar mas
VINCuIos con personas y empresas y lambien es necesario tener
espacios para coorainar, reflexionar sobre todo cuando se inician
experiencias nuevas’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 128
Departamento: Montevideo

Nombre del Proyecto: “Biblioteca comunitaria”

Descripcion general del proyecto:  Implementar e instalar una
biblioteca barrial popular que también funcione como espacio de
reunion y estudio.

Cursos Participantes: 5°y 6° afios

Asignaturas involucradas:  Lengua, Matemética, Ciencias socia-
les, Educacion moral.

Competencias desarrolladas: encuestar, entrevistar, dar informa-
cion, escribir cartas, realizar gestiones ante oficinas, organizar a-
sambleas, hacer mapas y planos, tabular datos, construir graficas,
disefiar logotipos, resolver problemas, reflexionar, evaluar, ser so-
lidarios.

Actividades desarrolladas:

- Entrevistas y encuestas a los vecinos

- Elaboracion de mapas y planos para relevar la informacion
- Entrevistas a las autoridades comunales

- Difusion del proyecto

- Recoleccion, acondicionamiento y clasificacion de libros

- Organizacion del espacio fisico para instalar la biblioteca

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: el proyecto despertd la motivacién de los
maestros; se pudo trabajar en equipo y se elaboraron estrategias
para la coordinacion de las actividades. Se logré aplicar la metodo-
logia de aprendizaje-servicio, integrando los contenidos progra-
maticos al proyecto.

- En relacién a los alumnos: Aumento la motivacion ya que las
actividades de relacionamiento con los vecinos (barriadas para
recoleccioén de libros) fueron exitosas. Las asambleas para decidir
acerca de las actividades a realizar, la ejecucion de las tareas y
los logros alcanzados, mejoraron la autoestima de los alumnos e
incrementaron su participacion e involucramiento con la escuela.
- A nivel institucional: mejor6 los vinculos de la escuela con la
comunidad, especialmente con la comision barrial, algunos co-
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mercios de la zona y una empresa de transporte publico. Al abrir
sus puertas a la comunidad, ofreciendo algo (til para los alumnos
y el barrio, los vecinos y algunas organizaciones respondieron po-
sitivamente.

Proyeccion del trabajo:  se espera continuar con el proyecto, am-
pliando el espacio de la biblioteca para que sea utilizado como
lugar de reunién y de estudio.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos aprecian los lo-
gros: ‘Las barriadas estuvieron muy buenas, recorrer /1as casas y
ver que la gente te aaba algunos hbros”. “Un sefior me dljo que
habia sido bibliotecario y que podia ayuaarnos a clasificar los hibros”.

Comentarios de los docentes:  Destacan laimportancia de incor-
porar nuevos proyectos que vinculen a la escuela con la comunidad:
“El proyecto nos dio un ‘bario de actualizacion”. Cuando uno ya
hace arfios que estd en una escuela, siente que necesita romper
con /as rutinas y plantearse nuevos desafios”. “Aprendimos a tra-
bajar con esta metodologia que tiene grarn enfasis en lo comuriiarno
v en el protagonismo de /os alumnnos, es necesario profunaizar en
&/ relacionamiento con las orgarnizaciones barriales’. ‘Hay que tener
un gran conocimiento del programa para ver como integrar /0s
contenidos en el proyecto y como utilizar esos contenidos para
contextualizar los aprendizajes y motivar a los alumnos’.

Comentarios de la direccion:  La directora opina que la creacion

de la biblioteca tuvo impacto positivo en varios sentidos: “~/ pro-
yecto fue mads alld de la creacion de la bibliofeca, mejoro la auto-
estima ae los alumnos, se acerco mucha gente mayor para ofrecer-
nos ayuaa con los oficios que eflos sabian y para preguniarios s/
ofreciarmos algunas clases para eflos. Un comercio que miraba a
nUEsItros alumrnos con adesconfianza, orecio un espacio para que
los miuchachos pusieran una cgja para donaciones ade libros, fue
muy positivo. Es que este proyecto no llama a los padres solo
para que asistan a un ‘acto’, se trata de proaucir un cambio en la
cormunidad que a su vez mejora la calioad de /a ensefianza. Creo
que ahora todos nos ven de otra manera’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 190

Departamento: Montevideo
Nombre del proyecto: “Hortalizas para una vida sana
y natural”.

Descripcion general del proyecto:  Mejorar el consumo de hortali-
zas y verduras, promover una dieta variada para lograr una vida
mas sana y natural. Elaborar y degustar comidas, elaborar rece-
tarios balanceados que no generen mayores costos para las fa-
milias.

Cursos participantes: 5°y 6° afios

Asignaturas involucradas:  Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Matematica, Lengua.

Competencias desarrolladas:  recoger informacion, tabular datos,
hacer graficos, conocer los nutrientes que aportan diferentes ali-
mentos, conocer el funcionamiento del aparato digestivo, escribir
cartas, hacer folletos y afiches, investigar, respetar el trabajo de
los demas, organizar reuniones, trabajar en forma colaborativa.

Actividades desarrolladas:

- Realizacion de encuestas y entrevistas

- Consulta con profesionales

- Realizacion de afiches

- Elaboracion de cartas a distintos destinatarios
- Trabajo en la huerta escolar

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se realizd un trabajo de equipo de los
maestros de 5° y 6° grado que llevaron adelante la propuesta.
Algunos maestros no consideraron viable la realizacion de mas
proyectos ya que la escuela estaba trabajando en el PEL.

- En relacion con los estudiantes: el problema que abordé el pro-
yecto estaba muy relacionado con un problema social, por esto
los alumnos se motivaron mucho con la propuesta; se logré sen-
sibilizarlos sobre la importancia de una alimentacién sana.

- Anivel institucional: la escuela pudo experimentar una innovacion
en la metodologia de ensefianza y comprobar la importancia de
trabajar estos temas desde lo vivencial.
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Proyeccion del trabajo:  si se dan las condiciones, podria conti-
nuarse con el perfeccionamiento de esta metodologia.

Comentarios de los docentes:  Los maestros creen que la meto-

dologia de aprendizaje-servicio puede integrarse con el desarrollo

curricular ‘Mo es 7&dcil desarrollar proyectos educativos en tan corto
plazo y con tan poco tiempo para su planificacion, sin embargo
esta mefodologia puede aplicarse, es viable, se puede, pero hay
que trabajar mucho con los alumnos s/ se espera que ellos declaan,

planifiguen, evallen. A eso no se estd acostumbrado, mas bien
que somos nosotros os que aisefiamos 1os proyectos’.

Comentarios de la direccion:  El proyecto contribuy6 a que los
padres se acercaran mas a la escuela y a que los maestros per-
cibieran los componentes del aprendizaje-servicio: “La participacion
ae /os padres mejoro, ya que es comun que ellos se virculen con
nosotros cuandao el nifio es muy pequerio, pero a medida que se
varn haciendo maéas grarndes solo asisten a 1as reuniones de paares;
en cambio, este proyecto les da un espacio. Por orra parte, /os
maestros pudieron percibir las diferencias entre e/ proyecto de
centro y esta metodologia, donde el alumno es un protagonista
muy importante en el diserio, /a implementacion y la evaluacion’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 59
Departamento: San José

Nombre del proyecto: “Todo por la estacién”

Descripcion general del proyecto:  Revalorizacion de un espacio
publico significativo para la comunidad: restauracion de juegos en
el predio de la estacion del tren de la villa, a modo de rescate de la
identidad local.

Cursos participantes: Toda la escuela.

Asignaturas involucradas:  Expresion plastica, Lengua, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales, Matematica.

Competencias desarrolladas: elaborar encuestas, construiry leer
graficos, construccion de mensajes para diferentes publicos, pro-
teger y defender el medio ambiente, construir y reparar juegos,
pintar paredes, decorar, limpiar, trabajar en grupo, asumir com-
promisos, respetar los espacios publicos.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Evaluacion de la encuesta y tabulacion de los datos

- Reuniones con los padres y vecinos

- Cartas y visitas a autoridades municipales y ministeriales
- Acondicionamiento del predio de la estacion ferroviaria

- Arreglo y limpieza de bafios y “habitacion” del predio mencionado
- Pintura de dichas construcciones

- Disefio -por los nifios de 6°- y elaboracién de los juegos
- Instalacion de los juegos

- Inauguracion del espacio renovado

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: mejoro el trabajo en equipo; se lograron
integrar varias clases independientemente de su nivel o grado,
adaptando las actividades para cada edad. Como consecuencia,
hubo mayor necesidad de coordinacion y planificacion conjunta
entre docentes.

- En relacién a los alumnos: se pusieron en practica algunas de
las caracteristicas de aprendizaje-servicio en tanto los alumnos
trabajaron en equipo, evidenciandose que los resultados de mayor
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impacto se dieron en los vinculos que generaron los alumnos con
la comunidad.

- Anivel institucional: se logré un trabajo con padres y vecinos que
logré superar anteriores discrepancias; la escuela oficié de puente
para el logro de un bien comun, al cual los vecinos respondieron
positivamente, encargandose e involucrandose con los logros; se
mejoro la relacion con la Junta Local, con la parroquia, con INAME
y representantes politicos, consiguiéndose los permisos y las dona-
ciones requeridas.

Proyeccion deltrabajo:  Se espera continuar con el mantenimiento
del lugar y terminar una parte de la construccion de juegos que no
esta pronta, ya que se recibieron donaciones de materiales que
faltaban. Se apelard a mano de obra solidaria para hacer lo que
falta y se continuara la labor para la toma de conciencia acerca de
la preservacion del lugar.

Comentarios de los estudiantes:  Todos los alumnos quisieron

tomar parte del proyecto y trabajar en las tareas: “Yo construi ese
Jueqo que ves ahi; los olros comparneros querian que tenminaramos
pronto para probarlos”. “A mi me qusto mas venir a trabajar aqur
que estar en la clase”. ‘El dia de la inauguracion ayudamos a
hacer banderas gigantes de lado a lado de /a calle’.

Comentarios de los docentes:  Aquellos que participaron consi-
deran muy positivo el trabajo: “7oado e/ mundo estaba muy conten-
lo” "Cada vez que vamos, 10s chicos se muestrarn Imuy entusiasma-
aos de poder ir y a nosolros 1os gusta ir porque vermos que todavia
se mantiene en muy buenas condiciones lo que hicimos’. ‘Por
IMOoMentos 1nos Sentiamos que estabamos desbordados porque
10S pUSIimos la fecha del pueblo para inaugurar €l trabajo y despues
Se nos venia encima y no termindbamos mas” ‘Cada vez que
ibamos a trabajar los chicos estaban muy compenetrados y te
transmitian sus preocupaciones, ademas, fueron muy sohaarios,
por eiemplo, los chicos de jardinera querian pintar un sol pero
como estaba muy alfo el lugar donde /o tenian que hacer, urno de
los mds fatales de /a escuela se ofreclio a subir a chicos a los
hombros para que /o hiclieran’.

Comentarios de la direccion:  Considera muy relevantes los efectos
saciales que provoco el proyecto: “Queremos terminar lo que quedo
por hacer, porgue la movida social que el proyecto gener6 fue tan
importante que ahora no podemos defraudar”. “El grupo de trabajo
gue se formé alrededor de esta actividad, los padres y vecinos, todos
estaban muy comprometidos, hicieron tramites, trabajaron en tareas
concretas, consiguieron donaciones, hoy en dia nos siguen
transmitiendo ideas para mantener el lugar lindo y prolijo”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 100
Departamento: San José

Nombre del proyecto: “Juntos”

Descripcion general del proyecto:  Contribuir a tomar conciencia
sobre el peligro del mal uso de los residuos domiciliarios, la forma-
cion de basurales y la proliferacion de roedores, para la salud de
la poblacion.

Cursos participantes: desde jardinera a 6° afio.

Asignaturas involucradas:  Matematica, Lengua, Ciencias Natura-
les, Ciencias Sociales. El centro trabaja en un proyecto para la
formacién en valores que se integra en esta propuesta.

Competencias desarrolladas:  Elaborar encuestas, encuestar, cal-
cular superficies, trabajar en forma colaborativa, asumir compro-
misos, actuar responsablemente, respetar la propiedad publica y
valorar la propiedad privada cedida para el bien comun.

Actividades desarrolladas:

- Encuestas

- Asambleas de clase y redaccion de actas

-Blsqueda de informacién con profesionales médicos y veteri-
narios.

- Procesamiento de la informacién y redaccion de textos (invitacio-
nes, volantes)

- Difusion, a través de la entrega de volantes y por los medios de
prensa

- Movilizacién barrial para instalar un “lugar limpio” con juegos para
nifos

- Gestiones ante autoridades departamentales

- Organizacion de reuniones con autoridades y padres de alumnos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: La metodologia de aprendizaje-servicio
amplio la vision de los docentes, quienes apreciaron los beneficios
de trabajar en el aula los problemas observados en la comunidad.
El proyecto facilito el trabajo inter-clase.

- En relacién a los alumnos: Se logré mejorar la autoestima y la
motivacion por el aprendizaje ya que permitio la realizacion de
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tareas donde todos podian sentirse importantes, tales como la ela-
boracion de las encuestas, encuestar y entrevistar, la preparacion de
los folletos para divulgarlos, dibujar carteleras con el fin de colocarlas
en lugares visibles de la ciudad. Se percibié que alumnos con mala
conducta tuvieron muy buenos desempefios, siendo capaces, con
esta metodologia, de trabajar en conjunto.

- Anivel institucional: La escuela logré mejorar la relacion con los pa-
dres ya que acerc6 a muchos que pensaban que no tenian nada para
ofrecer; también se lograron vinculos con instituciones con las que no
se tenia contacto.

Proyeccion del trabajo:  Continuar con el trabajo, tomando lugares
“testigos” que en este momento son baldios-basurales, con el objetivo
de hacer una cancha de futbol, una huerta y un jardin.

Comentarios de los estudiantes:  La motivacién que genero el pro-
yecto se observa a través del entusiasmo con que realizaron algunas
actividades: ‘Me erncanto ir a la radio y contar lo que estabarmos
hacienao’” “En la tele rnos hicieron un reportafe y 1os prequntaron
cosas’. "El veterninario nos explico cantidad de cosas, nosotros o gra-
bamos y despues lo desgrabamos y escribimos fodo para contario en
/a ona clase’.

Comentarios de los docentes:  Los aspectos mas positivos de la

metodologia de aprendizaje-servicio son destacados por los maestros:

‘Nirios que se negaban a trabajar eran, QUIZAs, 10S que mas entusias-
maaqos estabarn, lo notabas cuarndo pintaban o con los meadlios de
comurnicacion, minos muy dificiles, con mala conaucta, estaban muy
entusiasmaados”. Alguros nunca habian visto un rmicrofono y queda-
barn como fascinados’. “Una actividad que 10s entusiasimeo muchisimo
fue la preparacion ade la jormada de divulgacion por €l barrio”. ‘Fue un
proyecto donde participaron muchisimos rifios, IMmas que en olros que
hemos desarrollado, capaz que porque el terma surgio ae una clase y
no fie un tema impluesto’.

Comentarios de un profesional de la comunidad: ‘El interés mos-
trado por os chiguilines cuanao les contamos e/ problema ae os roe-
aores, como controlanos, las enfenmedades que transmitern, se vio
reflelado en los volantes que hicleron y que repartieron por e/ barrio.

Losgurises la ternian clara, les queaarorn Ios corncepios IMas Impornantes
que QuUIsimos transmitires. Este tjpo de proyectos sive para el apren-
aizafe y complementa al tradicional. Es favorable que vaya alguien
externo a dar una charla, porque es alguien aistinto a la maestra que
ellos estdn tan acostumbrados a ver. Durante la charia estabarn moi-
vaaos, hasta se perdieron el recreo, pregurnidbaimos, o los haciamos
nterverir y aemostraron Compeneracion y entendaimiento, ademas
ae preocupacion. Capaz que porque estaban vivienao el problema, e/
tema de convivir con basurales y roedores lo ven todo e/ dia’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 108
Departamento: San José

Nombre del proyecto: Sin nombre

Descripcion general del proyecto:  Acondicionar un terreno do-
nado para crear un espacio de recreacion para la comunidad y
gue tenga juegos para hifios.

Cursos participantes: los dos 62 afios.

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les.

Competencias desarrolladas: calcular superficies, trabajar con
figuras tridimensionales, calcular y comparar diferentes presupues-
tos, reconocer la historia del barrio, recolectar informacion, realizar
entrevistas, elaborar textos, respetar los tiempos de los demas
compafieros, actuar solidariamente.

Actividades desarrolladas:

- Encuesta a hogares para deteccion del problema

- Reuniones con padres

- Visitas al terreno para la realizacion de las mediciones

- Elaboracién del plano para la distribucion de los juegos y de la
iluminacion

- Entrevistas y reuniones con la Intendencia Municipal de San José,
con la Junta Local y con empresas

- Elaboracion de presupuestos y comparacion

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: El trabajo entre los docentes se enriquecio
ya que no se tenia experiencia en elaborar proyectos en conjunto
con la comunidad. Se obtuvo una vision diferente del proceso de
ensefianza-aprendizaje, viéndose éste enriquecido por las salidas
fuera del aula.

- Enrelacién a los alumnos: Se sintieron involucrados y participes
de una nueva propuesta, de una forma diferente de llegar al
conocimiento, logrando una construccién mas rica del saber.

- Anivel institucional: Fue una nueva puerta que abri6 la escuela a
la comunidad, haciendo que padres y vecinos se sintieran Utiles y
valorizados por formar parte de un proyecto que ellos detectaron
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como necesario. Los vinculos entre ambas partes se generaron a
través de la participacion activa en el trabajo y en el disfrute de los
beneficios.

Proyeccion del trabajo:  Actualmente se esta en la etapa de man-
tenimiento de este proyecto para pasar mas adelante a la fase de
mejora. Se tiene pensado incorporar un profesor de educacion
fisica. En este afio se seguira con los nifios que estaban en 5°
afio.

Comentarios de los estudiantes:  Se sintieron muy reconfortados

y conformes: ‘Me gusio ayudar a hacer los juegos, después voy a
/a clase con mds ganas’. ‘El trabajo que hicimos me hizo sentir tiil
Y ademads aprendi cosas nuevas’.

Comentarios de los docentes: A través del proyecto pudieron

enriquecerse como profesionales: £/ frabajo con esta metodologia,

en tanto se investigan muchos aspectos de los que atalien a un
Proyecto, aporta nuevos conocimientos a docentes y alumrnos, es
una propuesta muy atractiva, es aprender en la accion”. “Ojald se
pueda continuar ya que existe el 1iesgo de que estas experiencias
o puedan continuarse y que una vez finalizado el ‘apoyo externo”
se transformen en una experiencia aislada, como proyectos que
ermplezan y terminan cuando se acaba el dinero que os sustenia.”

Comentarios de ladireccion:  Plantea la participacion de la comu-
nidad como uno de los efectos mas positivos: ‘“La comunidad se
ha sentido bastante integrada al trabajo, y esto es un logro ya que
aquyi se es bastante reacio a la particjpacion’. “En general los co-
mentarios fueron buernos, nos Sentimos muy apoyados y contentos
por ver realizado algo que hicimos entre todos’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 51

Departamento: San José
Nombre del proyecto: “Elarco iris se pincho y el barrio
se colored”

Descripcion general del proyecto:  Contribuir al embellecimiento
del barrio, a través de la organizacion y realizacion de actividades
por parte de alumnos y maestros. Una de las tareas principales es
la “pintada de murales” en lugares estratégicos del vecindario.

Cursos participantes: toda la escuela, desde inicial hasta 6° afio.

Asignaturas involucradas: Matematica, Lengua, Ciencias Socia-
les, Plastica

Competencias desarrolladas: realizar entrevistas, procesar da-
tos, elaborar afiches y volantes, elaborar presupuestos, gestionar
ante autoridades, discernir y evaluar, actuar responsablemente,
actuar en forma solidaria, desenvolverse socialmente, respetar a
los comparieros, respetar el bien publico.

Actividades desarrolladas:

- Elaborar el censo barrial

- Solicitar presupuestos y elegir el mejor

- Eleccion de muros y acondicionamiento de los mismos
- Realizacion de gestiones

- Realizacion de entrevistas

- Diagramacion y redaccion de volantes y afiches

- Tomar resoluciones sobre costos y medidas

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Se realizé un trabajo coordinado y en
equipo entre todo el plantel docente para planificar y ejecutar las
actividades con alumnos, padres y agentes de la comunidad; a
los docentes los indujo a trabajar en grupos para unificar criterios.
- Enrelacion a los alumnos: Aument6 la motivacién por el aprendi-
zaje; los alumnos con problemas de conducta y bajos rendimientos
se comportaron adecuadamente, siendo en algunos casos los que
lograron mejor desempefio; se logré practicar la solidaridad y el
trabajo colaborativo.

- A nivel institucional: Se han podido crear contactos con nuevas
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instituciones y organismos. Nuevas personas del vecindario se
han acercado a la escuela a realizar propuestas para mejorar el
barrio.

Proyeccion del trabajo:  Cuidado y mantenimiento del embelleci-
miento logrado.

Comentarios de los estudiantes:  El entusiasmo de los alumnos
se manifesté a lo largo de todo el proyecto: ‘Mird qué hindo que
quedo el muro”. “Afiora estd todo madas lindo gracias a rnosotros’.
“Estoy super conternto, ya se /os mostré a mis abuelos”.

Comentarios de los docentes:  Los maestros se nuclearon fuerte-
mente alrededor del proyecto: ‘Esidbamos todo e/ dia hablando
ael proyecto, por efemplo nos prestabamos ibros o nos pregurnia-
bamos como ibamos a tratar este contenido con los chiquilines en
/a clase’ "Pudimos entre todos manejar el tema de /os valores,
que es urno de los aspectos que mds rescato de esta forma de
trabajo, estos proyectos han fomentado entre los chiguilines e/
respero, la solidaridaad; durante /a pintada de los murales, /os nifios
marfestaron en todo momento su preocupacion por que naaie
deteriorara lo que habian hecho’.

Comentarios de la direccion:  Destaca la importancia del proyecto

parala escuela: ‘Zas pintadas que realizaron cambiaron al barrio,

aliora tiene mas viaa, /os alumnnos se sintieron tan realizados ha-
clendo estas actividades; aprendieron cosas nuevas cormo 1a corm-
binacion de pinturas y diferentes técnicas, vircularon la pintaada
de los muros con /as actividades de aprendizaje, aprendieron a
hacer plarnos, les costo llevar los pequerios aibujos que tenian al
plano mas granade; la gente que vio la exposicion final se fue muy
entusiasmadada por lo compenetrados que estaban /os alumnos y
por las cosas que habian aprendido’”.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 26
Departamento: Tacuarembo

Nombre del Proyecto: “Biblioteca comunitaria”

Descripcion general del proyecto:  Implementar, instalar y admi-
nistrar una biblioteca comunitaria que contribuya a acrecentar el
capital social de la comunidad.

Cursos Participantes: 5°y 6° afios

Asignaturas involucradas: Lengua, Matemética, Ciencias
Sociales, Educacion moral.

Competencias desarrolladas:  entrevistar y encuestar, escribir
cartas a diferentes destinatarios, realizar gestiones ante oficinas,
tabular datos, construir gréficas, resolver problemas, reflexionar,
ser tolerantes; respetar a los compafieros, cumplir con las tareas
en tiempo y forma, actuar responsablemente en la obtencion y
cuidado de bienes comunes.

Actividades desarrolladas:

- Entrevistas y encuestas a padres y ala vecindario

- Elaboracién de cartas a las autoridades a fin de gestionar la
solicitud del local y solicitar asesoramiento técnico

- Entrevistas a las autoridades para solicitar colaboracién

- Difusion del proyecto a través de un programa radial realizado
desde la propia escuela

- Recoleccion de libros

- Organizacion del espacio fisico para instalar la biblioteca

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: se logré un mayor acercamiento de la
escuela con la comunidad al estar luchando todos por algo en
comun; el personal directamente involucrado se enriquecié con la
innovacion puesto que puso en practica el trabajo en equipo y la
necesidad de planificar actividades que vincularan los problemas
de la comunidad con el curriculo.

- En relacion a los alumnos: Mejoré el ritmo de trabajo, aumento la
participacion y el involucramiento con la escuela de algunos
alumnos reacios a las actividades tradicionales; fue muy motivador
para los alumnos el poder visualizar la concrecion del trabajo.
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- Anivel institucional: mejor6 el relacionamiento con la comunidad
y fortalecié lazos ya existentes. La biblioteca actllia como puente
con la comunidad y en ese sentido la escuela siente que este
proyecto ofrece algo necesario no sélo para los nifios y jévenes
sino también para los padres y los vecinos en general.

Proyeccion del trabajo: se pretende continuar para acrecentar
la cantidad de libros; se espera poder adquirir una fotocopiadora 'y
una computadora.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se vieron recon-
fortados al poder leer libros y organizar la biblioteca: ‘Me gusta
mas estuadiar de hibros que de fotocopias’. "Sino estudiarmos aliora
es porque no queremos’”. ‘Me encanto ordenar los libros en la
biblioteca y ponerios proljjos, ¢ vio que acd ya forramos mas estar-
tes?’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes destacan los aspec-

tos positivos en relacidn a su tarea y también como repercutio en

los alumnos'y padres: ‘Para i es uno de los logros mas grandes,

hice algo buenisimo por la comunidad donde yo trabajo, sé que
/altan cosas pero es un gran avance”. ‘Los alumnos suerian con
armpiiar la biblioteca, eflos van a recoraar esto como Nistorico porque
en el arno tal, con ellos al frente, se cred /a biblioteca’. “Cosas que
parecen sencillas como ir a meai, ver donde va tal cosa, son muy
importantes porque /os hace sentir importantes’. ‘Los paares, hasta
que 1o se empezo a mover la cosa, 1o crelan que esto fuera a
salir pero despues, cuando Hlegaron los libros, querian que erm-
pezara ya' ‘Les ha permitido a los paares no tener tanto gasto y
sus hyjjos andan en la zona y ya no vuelven de noche de 7acua-
rembo’.

Comentarios de los padres/agentes de la comunidad: Para
los padres la creacion de la biblioteca fue muy positvo: ‘Esfo es
algo que slempre qQuUISImMOos, capaz que hay gente que al principlio
no estaba tan convernciaa porque también se queria poner aca un
merendero’. “Este trabajo ayudo a los nifios de 5° y 6° porque
ayuao al trabajo en grupo, a investigar’. “El proyecto estd barbaro,
porque al tener los libros acd para estudiar, es gernial”. “Ahora los
chiquilines tienen donde estudiar, antes sacaban fotocopias y las
tenian que estudiar cinco minutos antes de entrar a clases, ahora
no, ademas, a nosotros nos da mas seguridad”’Desde la comu-
nidad, un representante de la comisién de viviendas de MEVIR
manifiesta: “Cormo cormision pensamos buscar apoyos para com-
pletar lo gue ya hay’.

© 104




Nombre del centro educativo: Escuela N° 7

Departamento: Tacuarembo

Nombre del proyecto: “Todos unidos, mejoramos la
calidad de vida de nuestro
barrio”

Descripcion general del proyecto:  Mejorar la belleza y limpieza
del barrio por medio de la erradicacion de los basurales, el plantio
de flores y arbustos y la colocacién de recipientes de basura; sensi-
bilizar a la poblacion para mejorar las practicas ambientales.

Cursos participantes:  6° afio; en menor medida 4° y 5° afio.

Asignaturas involucradas:  Matematica, Lengua, Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales.

Competencias desarrolladas:  produccion de textos; comuni-
cacion; oralidad; célculo; tabulacion y valoracion de datos; elabora-
cion de graficos; resolucion de problemas; desarrollo de espiritu
critico; transmision de valores como la solidaridad, el compromiso
y el compaferismo; relacionamiento social;.

Actividades desarrolladas:

- Asambleas y reuniones con padres y vecinos

- Preparacion y ejecucion de entrevistas, elaboracion de cartas

- Organizacion de “bicicleteada” por el barrio

- Marcha con orquesta escolar en el marco de la campafia para
promover el proyecto

- Entrevistas en radio y television

- Recoleccion de plantines

- Plantaciones

- Colocacion de tachos de basura

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: mejor6 el clima de colaboracion entre los
maestros dadas las tareas que tuvieron que organizar y realizar
en conjunto; mejoro el relacionamiento con todos los nifios y mejoro
la disciplina; mejor6 el clima de la clase.

- En relacion con los estudiantes: se logré que aquellos que no
trabajan en equipo, lo hicieran; se logré desarrollar la responsabi-
lidad; mejord la interaccién con actores de la comunidad; fomentd
el espiritu democratico.

105 -




- Anivel institucional: se logré dar a conocer la labor de la escuela
hacia fuera; se logro el acercamiento de alumnos que habian de-
sertado; se logro llevar a la escuela al medio, mejorando el aisla-
miento; se consiguid un mayor contacto con padres y vecinos.

- Proyeccién del trabajo: se espera continuar para que la actividad
se tome como ejemplo y pueda extenderse a todos los vecinos.
Se espera que las plantaciones se extiendan y que el barrio mejore
su aspecto.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos apreciaron mucho
realizar un proyecto que tuviera proyeccion hacia afuera del &mbito
escolar, desarrollando el sentido de la responsabilidad hacia el
mismo: ‘Mird, ayer pasaron corriendo por arriba del cantero, yo
mafiana me paro ahi'y pobre del gue lo quiera pisar’.

Comentarios de los docentes:  El proyecto ha permitido logros
gue no se esperaban: “Yos nifios con extraedad que quizas 1o
tenian tanta cabiaa en e/ salon, se integraron mejor a /a clase’.
‘Este afio, al haber oido mds de las cosas que se hacen en la
escuela, han empezado a aparecer ex-alumnos que siempre qui-
SImos que se arrimaran y no podiamos”. Los nifios asumieron
mas responsabilidad por el aprendizaje: ‘enire eflos se controlabarn
y se repartian /as tareas”. ‘Las actividades se hacen con alegria,
/a calidad de los aprendizajes tarmbién se fortalecio porque la pro-
puesta de ensefanza cambio’.

Comentarios de los padres/vecinos:  Varios vecinos, algunos
de ellos padres de alumnos, se involucraron con las tareas: “Una
vez alguien rompio un banco que os chiguilines habian construido
y entonces llamamos al programa de /a radio para quejarnos’”.
‘Nos da pena ver que los chiquilines, con lo que trabajaron, no les
cuidaran nada’. Los padres vieron a sus hijos mas responsables 'y
haciendo uso de sus conocimientos: ‘pero éste sabe mas que yo,
S/ quiero hablar con alguien en la Intendencia aliora le pregunto a
el
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 136
Departamento: Tacuarembo

Nombre del Proyecto: “Un lugar para
compartir y disfrutar”

Descripcion general del proyecto:  Remodelar y acondicionar
un espacio escolar para crear un lugar de recreacion abierto a la
comunidad.

Cursos participantes:  6° afos, con la participacion de toda la
escuela.

Asignaturas involucradas:  Lengua, Matemética, Ciencias Socia-
les, Ciencias Naturales, Plastica.

Competencias desarrolladas: elaborar diferentes textos para
cumplir con diferentes objetivos y destinados a diverso publico,
realizar entrevistas, gestionar ante autoridades y organismos de
la comunidad, transferir informacién a otros, actuar en forma res-
ponsable, respetar el bien publico.

Actividades desarrolladas:

- Organizacion de reuniones con padres y representantes de la
comunidad

- Elaboracion de cartas y folletos para divulgar el proyecto

- Realizacion de entrevistas a los vecinos, padres y agentes de la
comunidad

- Realizacion de gestiones ante autoridades

- Realizacion de diversos trabajos practicos relacionados con el
objetivo del proyecto (reparar, pintar paredes y objetos, entre otros)

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: El proyecto le ha impreso otro dinamismo
a la escuela y esto ha hecho que los docentes hayan trabajado
con entusiasmo y alegria frente a una actividad que los aleja de la
rutina y los introduce en una metodologia activa en contacto con
la realidad. Trabajar en torno a este proyecto ha generado mas
vinculos entre los maestros.

- En relacion a los alumnos: A los alumnos les ha proporcionado
una oportunidad de aprender de forma diferente. Les ha sido muy
util para facilitar el transito al liceo puesto que les ha desarrollado
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la capacidad de comunicacion y les ha ayudado a adquirir respon-
sabilidades méas cercanas al mundo del adulto. Todas las acti-
vidades relacionadas con la elaboracion y ejecucion de las en-
cuestas y las entrevistas fue de un gran aprendizaje.

- Anivel institucional: Se han organizado mucho mejor los recreos,
siendo los grupos de 6° los que marcan los lineamientos de conduc-
ta para que todos se respeten, los alumnos son los que cuidan el
espacio acondicionado y explican cémo jugar; se fortalecieron los
vinculos con la comunidad y se establecieron contactos nuevos
en instituciones con las que se tenia poco relacionamiento.

Proyeccion del trabajo:  Se espera mantener los trabajos que se
han realizado e incorporar nuevas acciones a fin de continuar con
la mejora del espacio recreativo.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se mostraron muy
satisfechos de las actividades realizadas y de los aprendizajes
gue se generaron a partir del proyecto: “Yo nac/ para esto, me
encanta pintar”. “Nurica me imaginé que fuera a hablar por radio,
pero me salio barbaro, al principio estaba renervioso’. “No pensé
que dirigir una reunion era tan difici, no me hacian caso, pero
cuando urno de la clase empezo a dar la palabra y otro a apuniar
en una hoja la lista de oradores para hablar y para votar, despues
salio bien’”.

Comentarios de los docentes:  Los maestros consideraron muy
provechosa la experiencia: ‘Me resulto muy rnovedoso €/ hecho
de realizar actividades para /a comunidad, capaz que otros cor-
funden servicio con servilismo, pero en mi caso comprenai per-
fectamente la diferencia’. “Aunque insume mucho tiempo aprenader
como trabajar con esta metodologia, vale la pena’ ‘La mayoria
de las cosas salleron porque 1os chiquilines se propusieron sacarlas
adelante, claro que tuvieron nuestro apoyo’”. “Ahora al espacio /o
slenten como propio, no solo en €/ horario escolar, sino todo e/
tiempo’.

Comentarios de los padres: Los padres han percibido que la
escuela ha tomado una iniciativa buena para los alumnos y los
Vecinos: “Afora tenemos un espacio seguro de este lado de /la
mta’ “Si, me parece que es buerno que puedan venir a jugar al
campo de la escuela cuando termina la fora de clase, ademas /os
hermaros pueden estar juntos; yo os traigo y me los flevo a los
tres juntos’.
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Nombre del centro educativo: Escuela N° 137
Departamento: Tacuarembo

Nombre del proyecto: “Fortaleciéndonos”

Descripcion general del proyecto:  Crear un centro recreativo-
deportivo en el centro escolar, destinado al vecindario.

Cursos participantes:  4°, 5°, 6° afios

Asignaturas involucradas: Matematica, Lenguaje, Ciencias So-
ciales, Ciencias Naturales y Educacién Fisica.

Competencias desarrolladas:  saber comunicar a diferentes acto-
resy en diferentes situaciones; producir textos; realizar entrevistas;
resolver problemas; calcular presupuestos; calcular superficies,
pintar grandes superficies, delimitar terrenos, practicar deportes.

Actividades desarrolladas:

- Reuniones con nifios y padres

- Contactos con instituciones y con profesionales.
- Recoleccion de materiales

- Limpieza y mediciones del predio

- Pintura general

- Elaboracion de presupuestos

Principales logros en el desarrollo del proyecto:

- En el trabajo docente: Se logré la adquisicién de una modalidad
de ensefianza que incentiva, no sdlo al nifio, sino que también al
docente. Se ha trabajado en grupos de maestros para coordinar
los trabajos y planificar las tareas.

- En relacion con los estudiantes: Pudieron poner en préactica una
metodologia de investigacion, por medio de la cual aprendieron a
elaborar encuestas, entrevistar diferentes tipos de personas, orga-
nizarse, planificar las actividades y comunicarse. Los alumnos asu-
mieron las tareas con responsabilidad. Se logré un mejor rela-
cionamiento de los nifios con su familia.

- A nivel institucional: Se creé el centro recreativo deportivo y el
arreglo de todos los espacios de la escuela (patios, rincon de jue-
gos, pintura de todo el edificio); se fortalecié la relacion de la insti-
tucién con los actores externos.

109 -




Proyeccion deltrabajo:  Se piensa seguir adelante con el proyecto,
incorporando a los alumnos de otros cursos.

Comentarios de los estudiantes:  Los alumnos se entusiasmaron
con el proyecto: “La parte de hacer los juegos fue lo que mdas me
gusto”. “Yo vengo toaas las tardes a jugar al fitbol, me gusta estar
en este lugar que hicimos nosotros’.

Comentarios de los docentes:  Los docentes creen en los efectos
positivos de la metodologia de aprendizaje-servicio: ‘Fue una expe-
riencia valedera, solo que ros falo e/ tiempo necesario”. ‘Esta es
una manera mejor de traer a los paares al centro eaucativo’. Lo
nteresante de eslas experiencias es que permiten inconporar a
/0s alummnos en la deteccion de problemas diversos que tiene /a
comunidad para que elaboren estrategias de serviclo que /os do-
centes transforman en obfetivos de aprendizaie’. ‘La forma tra-
dicional de enserianza es lineal, es decir seguimos la secuencia
que nos marcan los programas, bajo este enfoque todos los con-
tenidos se incorporan, es decir gue "sirven”para poder realizar l1as
acciones que exige el proyecto’.

Comentarios de la direccion:  Destaca el apoyo de los padres a
esta propuesta educativa: ‘“Desde que comenzo e/ proyecto, /os
paadres de la comision fomento se pusieron a las ordenes para
cualgquier cosa y para aar una mano trabajando’. “En un principio
crefmos que habia que enfocar e/ proyecto hacia otros temas,
pero al indagar en la comuniaad, nos aimos cuenta que la nece-
slaad sentiaa era la de crear un espacio recreativo, por eso creemos
que e/ proyecto es sustentable, porque nacio de la genfe”. ‘Esta
forma de trabajo permite incorporar varias aisciplinas, yo diria foaas
/as disciplinas que ensefiamos y atn otras que 1o estan contem-
pladas en el curriculo”.
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